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ÕÆîå : E ð¹êÂ¶

ÔðÜ¯å ìËºÃ é¶ ÇÂ¿âÆÁÅ Â¶.ÁÅÂÆ. ÇÂ¿êËÕà ÁËÕÃê¯ ÒÚ ê¿ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ»
ñÂÆ ÁÅðàÆëÆôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ ÁÅèÅðå Ã¿íÅòéÅò» éÈ¿ åñÅÇôÁÅ
ê¿ÜÅì çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ Çò¼Ú À°¼éå Â¶.ÁÅÂÆ. åÕéÆÕ» ç¶ éÅñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ òÆ ÕÆåÆ ÚðÚÅ

ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·/ éòÄ Çç¼ñÆ, B@ ëðòðÆ:-
ÃÈì¶ ç¶ Çò¼ÇçÁÕ ã»Ú¶ ç¶ íÇò¼Ö éÈ¿
åÕéÅñ¯ÜÆ ê¼Ö¯º Ô¯ð Çéê°¿é ìäÅÀ°ä çÆ
ÇçôÅ Çò¼Ú îÔ¼åòêÈðé Õçî Ú°¼ÕÇçÁ»
ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø
ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ÇòíÅ× çÅ À°¼Ú-ê¼èðÆ òøç Á¼Ü íÅðå
î¿âêî, éòÄ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÇÂ¿âÆÁÅ Â¶.ÁÅÂÆ.
ÇÂ¿êËÕà ÁËÕÃê¯ B@BF Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ,
ÇÜ¼æ¶ À°é·» é¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇòôÅñ ÃÕÈñÆ ã»Ú¶
ñÂÆ îéÃÈÂÆ ì½ÇèÕåÅ ÁèÅðå ÇòÃæÅðå
Ã¿íÅòéÅò» Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ô¯ð À°ÃÅðÈ
éåÆÇÜÁ» òÅÃå¶ ÃîÅèÅé åñÅôä ñÂÆ
Çòôò ê¼èðÆ åÕéÆÕÆ Ö¶åð ç¶ Çç¼×Ü»
Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÁçÅÇðÁ» éÅñ
ñóÆòÅð ðäéÆåÕ ÇòÚÅð-òà»çÇðÁ» ÒÚ
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ êÌçðôéÆ ÔÅñ» ç¶ ÇòÁÅêÕ
ç½ð¶, ÇÜÃ î½Õ¶ À°é·» éÅñ ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶
ÃÕ¼åð Ã¯éÅñÆ Ç×Çð, êÆ.ÁËÃ.ÂÆ.ìÆ. ç¶
Ú¶ÁðîËé âÅ. ÁîðêÅñ ÇÃ¿Ø Áå¶

âÆ.ÜÆ.ÁËÃ.ÂÆ ÃÌÆ ÁðÇò¿ç òÆ î½ÜÈç Ãé,
ç½ðÅé ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ é¶ ×È×ñ, â¶ñ¯ÇÂà,
ÇÂ¿àËñ, úêé Â¶ÁÅÂÆ, éòÆâÆÁÅ Áå¶ âËñ
Ãî¶å êÌî°¼Ö Çòôò åÕéÅñ¯ÜÆ ëðî» éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ê¿ÜÅì çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
êÌäÅñÆ Çò¼Ú À°¼éå Â¶ÁÅÂÆ åÕéÆÕ»
ÁêéÅÀ°ä ò¼ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé ç¶ éÅñ
íÇò¼Ö çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé òøç é¶
ÇÂñËÕà?ðÅÇéÕÃ å¶ ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ
Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÅñ¶ ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» éÅñ
òÆ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ Áå¶ ç¶ô çÆ Â¶ÁÅÂÆ
ðäéÆåÆ, ÇâÜÆàñ ÜéåÕ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶
Áå¶ ×òðéËºÃ îÅâñ», Ü¯ ê¿ÜÅì ç¶
ÕñÅÃðÈî» ñÂÆ Áé°ÕÈñ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, ìÅð¶
îÔ¼åòêÈðé ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ é¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ Â¶.ÁÅÂÆ.
ÂÆÕ¯ÇÃÃàî Çò¼Ú î¯ÔðÆ Õ¿êéÆÁ», ÇÜé·»
Çò¼Ú òÅèòÅéÆ Â¶ÁÅÂÆ,
ÜÆÁËéÂ¶ÁËéÁÅÂÆ.Â¶ÁÅÂÆ Áå¶ ì¯è Â¶ÁÅÂÆ
ôÅîñ Ôé, éÅñ ÇòÃæÅðêÈðòÕ ÇòÚÅð-
òà»çðÅ òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÇòÚÅð-òà»çðÅ

Â¶ÁÅÂÆ-Ãîð¼æ ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁËêñÆÕ¶ôé»
Óå¶ Õ¶ºÇçzå ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇòÁÕåÆ×å
Áé°ÕÈñ ÇÃÖñÅÂÆ (êÆ.Â¶.ÁËñ.), ì°ÇéÁÅçÆ
ÃÅõðåÅ Áå¶ ×Çäå ÇÃ¼ÇÖÁÅ
(ÁËëÁËñÁËé), Â¶ÁÅÂÆ-ÃîðÇæå î°ñ»Õä,

ìÔ°-íÅôÅÂÆ ÇÃÖñÅÂÆ àÈñ÷, ÁÇèÁÅêÕ
ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ î÷ìÈå ôÅÃé Áå¶
ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÆ Çé×ðÅéÆ ñÂÆ Ãî»-
ÁèÅðå Çé×ðÅé êÌäÅñÆÁ» ç¶ Çòôñ¶ôä
ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ

é¶ ÁËÕÃê¯ ÇòÖ¶ ê¿ÜÅì ÃàÅðàÁ¼ê
êËò¶ñÆÁé çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ, ÇÜ¼æ¶ À°é·» é¶
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ êÌ¯×ðÅî» ÁèÆé ÇåÁÅð
ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÂÆ ÖÅÃ, Ö¶åð-Çòô¶ô Â¶ÁÅÂÆ
ÃàÅðàÁ¼êÃ éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ, Ü¯

ÇòÇçÁÕ åÕéÅñ¯ÜÆ éòÆéåÅ ç¶ Ö¶åð
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ è°ð¶ òÜ¯º À°íð ðÔ¶ ê¿ÜÅì éÈ¿
À°ÜÅ×ð Õðç¶ ÔéÍ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ç½ðÅ ê¿ÜÅì çÆÁ» ÁÅÀ°ä
òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» éÈ¿ íÇò¼Ö ç¶ ÃÅèé» éÅñ
ñËÃ Õðé Çò¼Ú îçç Õð¶×ÅÍ
ÁËéòÆÁÅÂÆâÆÁÅÂÆ (éòÆâÆÁÅ), ×È×ñ,
Áå¶ úêé Â¶ÁÅÂÆ òð×ÆÁ» ÁÅñîÆ
Õ¿êéÆÁ» éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÅâÆ ÇòÚÅð-
ÚðÚÅ Áå¶ ÃÅâ¶ Øð¶¬ ÃàÅðàÁ¼êÃ é¶ ÃÅéÈ¿
ÇÂ¼Õ Ãê¼ôà íÇò¼ÖÆ ÇçôÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÁÃÄ
Ô°ä Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇòÁÕåÆ×å Áé°ÕÈñ
ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶ Â¶ÁÅÂÆ ðÅÔÄ ëÅÀ±ºâ¶ôé
Çñà?ð¶ÃÆ Áå¶ ÇéÀ±îð¶ÃÆ éÈ¿ î÷ìÈå Õðé
Óå¶ Õ¶ºÇçzå Ô»Í ÇÂÔé» åÕéÅñ¯ÜÆÁ» éÈ¿
ÁËîÂÆÁÅÂÆàÆòÅÂÆ  Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÅñ¶
ò¼ñ¯º Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ î÷ìÈå éÆåÆ×å ã»Ú¶
éÅñ Ü¯ó Õ¶, ÁÃÄ ÁÇÜÔÅ îÅâñ ÇåÁÅð
Õð»×¶ ÇÜ¼æ¶ åÕéÅñ¯ÜÆ ÃÅâ¶ ÁÇèÁÅêÕ»
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃÅðæÕ ÃÅèé Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶
Ôð¶Õ ÇòÇçÁÅðæÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ×å
×ÅÂÆâ òÜ¯º Õ¿î Õð¶×ÆÍ

îéçÆê Õ½ð

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ ìÅ×ìÅéÆ
î¿åðÆ î¯ÇÔ¿çð í×å é¶ ô°¼ÕðòÅð éÈ¿
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø
îÅé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé Çò¼Ú
òÅèÅ Õðé Áå¶ ìÅöìÅéÆ éÈ¿
ñÅíÕÅðÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃÅé» éÈ¿
ìÆÜ å¯º ñË Õ¶ ìÅ÷Åð
å¼Õ Ôð ê¼èð Òå¶
Ã¿êÈðé ÃÇÔï¯×
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ ðÔÆ
ÔËÍ  À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ÇÕÃÅé» éÈ¿ À°¼Ú
×°äò¼åÅ òÅñÆ ìÆÜ
Ãî¼×ðÆ, åÕéÆÕÆ
ÃñÅÔ, ÁÅè°ÇéÕ
Ö¶åÆ ç¶ åðÆÕ¶ Áå¶
î÷ìÈå îÅðÕÆà
Çñ¿Õ¶Ü À°êñìè ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð Õ¿î ÕÆå¶ ÜÅ
ðÔ¶ ÔéÍ ìÅöìÅéÆ î¿åðÆ ÃÌÆ í×å
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÕÃÅé
ê¼ÖÆ éÆåÆÁ» Áå¶ Ôð ê¼èð å¶
Ã¿êÈðé ÃÇÔï¯× ÇÕÃÅé» éÈ¿
ðòÅÇÂåÆ ëÃñ» ç¶ Ú¼Õð å¯º ìÅÔð
ò¼è î°¼ñ òÅñÆÁ» ìÅ×ìÅéÆ ëÃñ»
ò¼ñ êÌ¶Çðå Õð ðÔÆÁ» Ôé Í À°é·»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ëñ», Ãì÷ÆÁ» Áå¶ Ô¯ð
À°¼Ú î°¼ñ òÅñÆÁ» ëÃñ» ÇÕÃÅé»

ñÂÆ ò¼è ñÅíçÅÇÂÕ ÃÅìå Ô¯
ðÔÆÁ» ÔéÍ  ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ê¯Ãà-

ÔÅðò¶Ãà îËé¶ÜîËºà,
Õ¯ñâ Ú¶é, êËÕÔÅÀ±Ã
Áå¶ êÌ¯ÃËÇÃ¿×
ÃÔÈñå» éÈ¿ î÷ìÈå
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å»
Ü¯ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÁÅêäÆ
ëÃñ çÅ òèÆÁÅ î°¼ñ
Çîñ ÃÕ¶Í î¿åðÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ëÃñ» çÆ
ÇòÇí¿éåÅ Ãî¶º çÆ
ñ¯ó ÔË Áå¶ ÇÂÃ

éÅñ éÅ ÇÃðø ÇÕÃÅé» çÆ
ÁÅðÇæÕ ÔÅñå Ã°èð¶×Æ, Ã×¯º
Çî¼àÆ çÆ ÇÃÔå Áå¶ ÷îÆéÆ êÅäÆ
çÆ Ã¿íÅñ Çò¼Ú òÆ îçç Çîñ¶×ÆÍ
À°é·» íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ
êÈðÆ åð·» òÚéì¼è ÔË Í À°é·Å ÇÕÔÅ
ÇÕ ìÅ×ìÅéÆ Ö¶åð éÈ¿ î÷ìÈå
ÕðÕ¶ ÃÈì¶ éÈ¿ Ö¶åÆìÅóÆ Çò¼Ú
éòÆÁ» À°ÚÅÂÆÁ» å¼Õ ñË ÜÅä
ñÂÆ ïåé ÜÅðÆ ðÇÔä×¶Í

îÅé ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» éÈ¿ ìÆÜ å¯º ìÅ÷Åð å¼Õ êÈðÅ
ÃÇÔï¯× ç¶ ðÔÆ ÔË : î¯ÇÔ¿çð í×å

ÃÈìÅ ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» çÆ
ÁÅîçé òèÅÀ°ä Áå¶ À°Ôé»

çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ òÚéì¼è

Òî°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅÓ: ÇòèÅÇÂÕ» å¶
î¿åðÆÁ» Õ¯ñ ê³Ãç üäé çÅ Ô¼Õ

ÇÃÁÅÃÆ ÔÃåÆÁ» éÈ¿ ç¯ò¶º ÃÕÆî» ÓÚ¯º ñÅí ñËä çÆ Ö°¼ñ·
ÁËÃ. Õ¶. ÃÕÃËéÅ

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Òî°¼Ö î¿åðÆ
ÇÃÔå ï¯ÜéÅÓ ñÅ×È Õðé î×ð¯º
ÇòèÅÇÂÕ»/ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶
ò÷Æð» ç¶ ç¯ò¶º Ô¼æ ñ¼âÈ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ,
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Òî°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå
ï¯ÜéÅÓ åÇÔå Ôð ìÅÇô¿ç¶ éÈ¿ îËâÆÕñ
ÃÔÈñå ñÂÆ Õòð ÕÆåÅ ÔË êð
ÇòèÅÇÂÕ»/ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» å¶
ò÷Æð» ñÂÆ ç¯ò¶º ðÅÔ Ö°¼ñ·¶ ÔéÍ À°Ô
ê°ðÅä¶ Çéïî» åÇÔå ê¿ÜÅì ÇòèÅé
ÃíÅ å¯º òÆ îËâÆÕñ õðÚ¶ ç¶ Çì¼ñ ñË
ÃÕä×¶ Ü» Çëð î°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå
ï¯ÜéÅ çÅ ñÅí ñËä çÆ òÆ Ö°¼ñ·
Ô¯ò¶×ÆÍ îåñì ÇÕ Ô°ä
ÇòèÅÇÂÕ»/ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» å¶
ò÷Æð» éÈ¿ îËâÆÕñ ÃÔÈñå ñËä ñÂÆ
ê°ðÅäÆ ÇòòÃæÅ Û¼âä çÆ ÷ðÈðå éÔÄ
ÔËÍ ñ×ê× îÔÆéÅ êÇÔñ» î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ Òî°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå
ï¯ÜéÅÓ ñÅ×È ÕÆåÆ ÔËÍ ÃÈì¶ ç¶ FE ñ¼Ö
êÇðòÅð çÅ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ åÇÔå êÌåÆ
êÇðòÅð A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÃÅñÅéÅ çÅ
Õòð ÔËÍ ê¿ÜÅì çÅ Ôð òÃéÆÕ ÇÂÃ
ÃÕÆî åÇÔå ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì ðÅÜ
ÇòèÅé î¿âñ îËºìð÷ (êËéôé Áå¶
âÅÕàðÆ ÃÔÈñå» Çéïî) ÁËÕà AIGG
Áé°ÃÅð êÇÔñÆ ÜéòðÆ AIIH å¯º BB
ÁêðËñ B@@C å¼Õ ÇòèÅÇÂÕ» éÈ¿

ÇéôÇÚå í¼åÅ BE@ ð°êÂ¶ êÌåÆ îÔÆéÅ
ÇîñçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã î×ð¯º ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð é¶ B@ ëðòðÆ B@@D éÈ¿
ÇòèÅÇÂÕ» éÈ¿ Ö°¼ñ·Å îËâÆÕñ í¼åÅ ç¶ä
çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶
ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÇÂÃ
ÁËÕà åÇÔå îËâÆÕñ õðÚ¶ çÆ Õ¯ÂÆ
ÃÆîÅ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ ÁËÕà åÇÔå î½ÜÈçÅ
Ãî¶º Ôð ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ À°Ã ç¶ ÚÅð
ÁÅôÇðå êðòÅÇðÕ îËºìð òÆ îËâÆÕñ
í¼åÅ ñËä ç¶ Ô¼ÕçÅð ÔéÍ ÒÁÅêÓ
ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Çå¿é
òð·?Á» ç½ðÅé ÇòèÅÇÂÕ FF.CH ñ¼Ö

ð°êÂ¶ çÅ îËâÆÕñ õðÚ òÃÈñ Ú°¼Õ¶ Ôé,
Ü¯ ÃÅñÅéÅ ÁÏÃåé BB ñ¼Ö ð°êÂ¶
ìäçÅ ÔËÍ ÃÅñ B@@G-@H å¯º B@AH-
AI å¼Õ ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ÁÏÃåé ÃÅñÅéÅ
îËâÆÕñ ÖðÚÅ EF.GB ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÔËÍ
ÃÅñ B@AB-AC å¯º B@BA-BB å¼Õ çÅ
ÇòèÅÇÂÕ» çÅ îËâÆÕñ Çì¼ñ ÃÅñÅéÅ
ÁÏÃåé BH.GG ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËìÇéà ò÷Æð» éÈ¿ Òê¿ÜÅì Ãà¶à
ñËÇÜÃñ¶Úð ÁÅëÆÃð÷, îÇéÃàðô
ÁËºâ îËºìð÷ (îËâÆÕñ ëËÇÃñàÆ÷)
ðÈñ÷-AIFFÓ åÇÔå îËâÆÕñ õðÚ¶ çÆ
êÌåÆ êÈðåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇòèÅÇÂÕ»

Áå¶ ò÷Æð» éÈ¿ ò¼Ö-ò¼Ö ÕÅéÈ¿é» åÇÔå
îËâÆÕñ í¼åÅ ÇîñçÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ
ÃðÕÅð Ãî¶º ê¿ÜÅì ÕËìÇéà é¶ AH
îÅðÚ B@AG éÈ¿ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ
ÇòèÅÇÂÕ»/ò÷Æð» çÅ îËâÆÕñ ÖðÚÅ
ÒÇÃÔå ìÆîÅ ÃÕÆîÓ ç¶ ÷ðÆÂ¶ ÕÆåÅ
ÜÅò¶ å» Ü¯ õ÷Åé¶ Óå¶ Çò¼åÆ ì¯Þ éÈ¿
ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Üç¯º ÁîÇð¿çð
ÃðÕÅð ç¶ ÁÅõðÆ Ççé» å¼Õ ÕËìÇéà
ò÷Æð» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ìÆîÅ ÃÕÆî çÅ Á¿Çåî
øËÃñÅ éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ å» ò÷Æð» ç¶
îËâÆÕñ õðÚ¶ çÆ êÈðåÆ ÇòèÅÇÂÕ»
ò»× Õðé Óå¶ î°ó î¯Ôð ñ×Å Çç¼åÆ

×ÂÆÍ ÒÁÅêÓ ÃðÕÅð ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú
ÁÅÀ°ä Óå¶ îËâÆÕñ õðÚ¶ Ãì¿èÆ çÈÃð¶
ÃÈÇìÁ» çÅ êËàðé Ø¯Öä çÅ øËÃñÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ
ÃÕ¼åð¶å ÇòÚñ¶ ÃÈåð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ
î°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅ
ÇòèÅÇÂÕ»/ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» Óå¶ ñÅ×È
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÃÕ¼åð¶å éÈ¿ ÔÅñ¶ å¼Õ
Õ¯ÂÆ ê¼åð ê¿ÜÅì ÃðÕÅð åðø¯º êÌÅêå
éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Òî°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå
ï¯ÜéÅÓ ñÅ×È Ô¯ä î×ð¯º òÆ ÇòèÅÇÂÕ»
ç¶ îËâÆÕñ Çì¼ñ ÇòèÅé ÃíÅ ÃÕ¼åð¶å
éÈ¿ êÌÅêå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

ÒÃÅìÕÅ å¶ î½ÜÈçÅ ÇòèÅÇÂÕ
ñË ÃÕç¶ é¶ ï¯ÜéÅ çÅ ñÅíÓ

ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ ÃÆéÆÁð
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ÇòèÅÇÂÕ»/ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ îËâÆÕñ
ÇÂñÅÜ ñÂÆ êÇÔñ» ÔÆ ÇòèÅé ÃíÅ å¯º
îËâÆÕñ Çì¼ñ» çÆ ÁçÅÇÂ×Æ ñËä çÆ
ÇòòÃæÅ ÔË Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ ÃÈÚÆì¼è ÕÆå¶
ÕðÆì çðÜé ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú¯º ÁÅêäÅ
ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ»
çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ô ÚÅÔ°ä å» Òî°¼Ö
î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅÓ åÇÔå îËâÆÕñ
ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

êÌèÅé î¿åðÆ ò¼ñ¯º AI Áå¶ âÆêàË¼Õ
ÃàÅðàÁ¼êÃ ç¶ ÃÆÂÆú÷ éÅñ Çòô¶ô ÚðÚÅ
î÷ìÈå â¶àÅ ×òðéËºÃ çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ

éòÄ Çç¼ñÆ (Â¶Ü¿ÃÆ)

êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶
ô°¼ÕðòÅð éÈ¿ Â¶ÁÅÂÆ (AI) Áå¶
âÆêàË¼Õ ÃàÅðàÁ¼êÃ ç¶ ÃÆÂÆú÷
(CEOs) éÅñ Ö¶åÆìÅóÆ,òÅåÅòðä
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ îÅå íÅôÅ Çò¼Ú À°¼Ú
ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÈ¿ À°åôÅÇÔå Õðé òð×¶
ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú
ÁÅðàÆëÆôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ
åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òðå¯º Õðé çÆÁ»
Ã¿íÅòéÅò» ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ
êÌèÅé î¿åðÆ éÅñ ÇÂ¼Õ ×¯ñî¶÷
îÆÇà¿× Çò¼Ú AF Â¶ÁÅÂÆ Áå¶
âÆêàË¼Õ ÃàÅðàÁ¼êÃ ç¶ ÃÆÂÆú÷
Áå¶ Ã¿ÃæÅêÕ» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð

Áå¶ Õ¿î ê¶ô ÕÆå¶Í êÌèÅé î¿åðÆ
çøåð (PMO) ç¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé
Áé°ÃÅð î¯çÆ é¶ î÷ìÈå â¶àÅ
×òðéËºÃ çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð
Çç¼åÅ,×ñå ÜÅäÕÅðÆ Çòð°¼è
Ú¶åÅòéÆ Áå¶ íÅðå çÆÁ»
÷ðÈðå» ç¶ Áé°ÃÅð ÇåÁÅð ÕÆå¶
Ô¼ñ ÇòÕÇÃå Õðé çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆÍ ïÈêÆÁÅÂÆ (UPI) éÈ¿ ÃèÅðé
Áå¶ ÃÕ¶ñ¶ìñ ÇâÜÆàñ éòÆéåÅ
ç¶ îÅâñ òÜ¯º çðÃÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶,À°é·»
é¶ íÅðåÆ Õ¿êéÆÁ» Çò¼Ú ÇòôòÅÃ
êÌ×àÅÇÂÁÅ Áå¶ Øð¶¬ À°åêÅç»
Çò¼Ú íð¯ÃÅ Õðé ñÂÆ À°åôÅÇÔå
ÕÆåÅÍ  êÌèÅé î¿åðÆ é¶ Ö¶åÆìÅóÆ
Áå¶ òÅåÅòðä Ã°ð¼ÇÖÁÅ òð×¶

ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú Â¶ÁÅÂÆ
åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òðå¯º Õðé çÆ
Ã¿íÅòéÅ Óå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ,ÇÜÃ
Çò¼Ú Çî¼àÆ çÆ ÇÃÔå çÆ ð¼ÇÖÁÅ
ñÂÆ ëÃñ» çÆ À°åêÅçÕåÅ Áå¶
ÖÅç çÆ òðå¯º çÆ Çé×ðÅéÆ ôÅîñ
ÔËÍ íÅ×ÆçÅð» é¶ ÓÇÂ¿âÆÁÅ Â¶ÁÅÂÆ
ÇÂîêËÕà ÃÇîàÓ çÆ òÆ ôñÅØÅ
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ Â¶ÁÅÂÆ ç¶
ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ×ñ¯ìñ ×¼ñìÅå éÈ¿
ðÈê ç¶ä Çò¼Ú ç¶ô ç¶ òèç¶ Õ¼ç
çÅ êÌåÆÇì¿ì ç¼ÇÃÁÅÍ îÆÇà¿×
ç½ðÅé êÌî°¼Ö ÃÕ¼åð êÆ Õ¶
ÇîôðÅ, êÌî°¼Ö ÃÕ¼åð-B
ôÕåÆÕ»å çÅÃ Áå¶ ðÅÜ î¿åðÆ
ÇÜÇåé êÌÃÅç òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

òÅÇô¿×àé (Â¶Ü¿ÃÆ)

ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð¿ê
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ ÇòÁÅêÕ àËÇðë»
ç¶ ÇõñÅø Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ ç¶
î¼ç¶é÷ð íÅðå éÅñ òêÅðÕ ÃîÞ½å¶
Çò¼Ú Õ°Þ òÆ éÔÄ ìçÇñÁÅ  ÔË,ÇÕÀ°ºÇÕ
À°é·» é¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÁÅïÅå ÕÆåÆÁ»
ÜÅä òÅñÆÁ» òÃåÈÁ» Óå¶ òÅèÈ A@
ëÆÃçÆ ÇòôòÇòÁÅêÆ
ñ¶òÆ ñ×ÅÀ°ä çÅ
ÁËñÅé ÕðÕ¶ ëËÃñ¶ çÅ
ÜòÅì Çç¼åÅÍ  àð¿ê ç¶
çÈÜ¶ ÕÅðÜÕÅñ ç¶
îÔ¼åòêÈðé ÁÅðÇæÕ
Â¶Ü¿â¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼â¶
ÞàÕ¶ òÜ¯º,ÁîðÆÕÆ
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ î°¼Ö
Ü¼Ü Ü½é ð½ìðàÃ
ç°ÁÅðÅ ÇñÖ¶ F-C ç¶
ëËÃñ¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ç°éÆÁÅ íð ç¶
ç¶ô» Óå¶ àð¿ê ç°ÁÅðÅ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ àËÇðë
×Ëð-ÕÅéÈ¿éÆ Ãé Áå¶ ðÅôàðêåÆ é¶
ÁÅêäÆ ÁæÅðàÆ çÆ À°ñ¿ØäÅ ÕÆåÆ ÃÆ
Üç¯º À°é·» é¶ ÇÂÔ ÇòÁÅêÕ àËÇðë

ñ×ÅÂ¶ ÃéÍ  àð¿ê é¶ À°é·» Ã°êðÆî Õ¯ðà
ç¶ Ü¼Ü» Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅ ÇÜé·» é¶

À°é·» ç¶ ÇõñÅø ëËÃñÅ
Ã°äÅÇÂÁÅ,À°é·» éÈ¿
îÈðÖ Áå¶ ÚÅê¬Ã
ÇÕÔÅÍ ëËÃñÅ ÁÅÀ°ä
å¯º Õ°Þ Ø¿ÇàÁ» ìÅÁç
ô°¼ÕðòÅð éÈ¿ ò·ÅÂÆà
ÔÅÀ±Ã ÇòÚ ÇÂÕ
ÇéÀ±÷ ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ
àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ, àËÇðë»
Óå¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà çÅ
ëËÃñÅ ìÔ°å

ÇéðÅôÅÜéÕ ÔË,Áå¶ îËéÈ¿ ÁçÅñå
ç¶ Õ°Þ îËºìð» Óå¶ ôðî ÁÅÀ°ºçÆ
ÔË,ÃÅâ¶ ç¶ô ñÂÆ Ü¯ ÃÔÆ ÔË À°Ô Õðé
çÆ ÇÔ¿îå éÅ ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ
ÇìñÕ°ñ ôðî ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

Õ°Þ éÔÄ ìçÇñÁÅ, íÅðå
àËÇðë ÁçÅ Õð¶×Å-àð¿ê

ÇÕÔÅ, àËÇðë» Óå¶ Ã°êðÆî
Õ¯ðà çÅ ëËÃñÅ ìÔ°å

ÇéðÅôÅÜéÕ ÔË

éòÄ Çç¼ñÆ (Â¶Ü¿ÃÆ)

Õ»×ðÃ ÁÅ×È ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶
íÅðå-ÁîðÆÕÅ Á¿åÇðî òêÅð
ÃîÞ½å¶ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ Á¼Ü ÃðÕÅð
éÈ¿ î°ó Ø¶ðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé
î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ÁÇÜÔ¶ Ã½ç¶
ñÂÆ ×¯â¶ ÇÕÀ°º à¶Õ¶, ÇÜ¼æ¶ íÅðå éÈ¿
ÇÂ¿éÅ Õ°Þ ç¶ä ç¶ ìÅòÜÈç ò¼à¶ ÓÚ
ìÔ°å Ø¼à ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶
éÅñ íÅðå Òâ¶àÅ Õñ¯éÆÓ ìä Õ¶
ðÇÔ ÜÅò¶×ÅÍ ×»èÆ é¶ ÁËÕÃ Óå¶
òÆâÆú Çò¼Ú Ã¿Ãç ÓÚ ÁÅêäÆ
ÔÅñÆÁÅ åÕðÆð çÅ ÔòÅñÅ Çç¼åÅ
ÔË, ÇÜ¼æ¶ À°é·» ÇÜÀ°-ÇÜåÃ° çÆ
ÇîÃÅñ Çç¼åÆÍ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ,
ÒÒÁîðÆÕÅ å¶ ÚÆé Á¼×¶ ×¯â¶ à¶Õä
çÆ ÇÂÃ ôðîéÅÕ ÕÅðòÅÂÆ çÅ
ÜòÅì êÌèÅé î¿åðÆ Óå¶ ìäÅÂÆ
ÒêÕóÓ å¶ ÒØ°¼àÓ ÇòÚ ñ°ÇÕÁÅ ÔËÍÓÓ
×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÕÅð¯ìÅðÆ ×½åî
ÁâÅéÆ õ?ñÅø Õ¶Ã å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶
ÁËêÃàÆé Ø°àÅñÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ,

ÒÒC@ ñ¼Ö ëÅÂÆñ» ÇðñÆ÷ éÔÄ
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÃÅéÈ¿ ÃÅÇðÁ» éÈ¿
êåÅ ÔË ÇÕ (Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ) ÔðçÆê
ê°ðÆ çÅ éÅî ëÅÂÆñ» Çò¼Ú ÔËÍ ÃÅéÈ¿
êåÅ ÔË ÇÕ ÁÇéñ Á¿ìÅéÆ ëÅÂÆñ»

Çò¼Ú ôÅîñ ÔË å¶ ÃÅéÈ¿
ÇÂÔ òÆ êåÅ ÔË ÇÕ
êÌèÅé î¿åðÆ çÅ éÅî
òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ
ÔË å¶ êÆ ÁË¼î çÆ òÆ
ëÅÂÆñ» ÓÚ ôîÈñÆÁå
çÆ ò¼âÆ Ã¿íÅòéÅ
ÔËÍÓÓ ×»èÆ é¶ ÃÅìÕÅ
ë½Ü î°ÖÆ ÁË¼î ÁË¼î
éðòä¶ çÆ ê°ÃåÕ(Ü¯
ÇðñÆ÷ éÔÄ Ô¯ÂÆ) ç¶

ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÕ êÅÃ¶ ÚÆé
ÔË, Ü¯ ÃÅâÆ ÃðÔ¼ç Óå¶ ìËáÅ ÔË, å¶
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁîðÆÕÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ êÌèÅé
î¿åðÆ ÇÂé·» ç¯ò» çÆ êÕó Çò¼Ú
ëÃ Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍÓÓ

ÁîðÆÕÆ òêÅð ÃîÞ½å¶ éÅñ íÅðå
Òâ¶àÅ Õñ¯éÆÓ ìä¶×Å : ðÅÔ°ñ ×»èÆ

êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ç¶
ÚÆé å¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ çìÅÁ ÓÚ

Ô¯ä çÅ î°ó ÕÆåÅ çÅÁòÅ

ÁËÕÃê¯ ÔÅñ Á¼×¶ êÌçðôé, ÚÅð ïÈæ Õ»×ðÃÆ òðÕð Ç×zøåÅð
ê°ñÆÃ é¶ òâ¶ðÆ ÃÅÇ÷ô ç¶ êÇÔ¬ å¯º Ü»Ú Çò¼ãÆ; ÔÅñ» Á¿çð Ã°ð¼ÇÖÁÅ òèÅÂÆ

éòÄ Çç¼ñÆ (Â¶Ü¿ÃÆ)

Çç¼ñÆ ê°ñÆÃ é¶ Â¶ ÁÅÂÆ
ÇÂ¿êËÕà Ã¿î¶ñé ç½ðÅé é°îÅÇÂô
ÔÅñ ç¶ ìÅÔð î°÷ÅÔðÅ Õðé ç¶ ç¯ô
ÇòÚ íÅðåÆ ïÈæ Õ»×ðÃ (ÁÅÂÆ
òÅÂÆ ÃÆ) ç¶ ÚÅð òðÕð» éÈ¿
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ê°ñÆÃ é¶ ò¼âÆ
ÃÅÇ÷ô ç¶ êÇÔ¬ å¯º Õ¶Ã çÆ Ü»Ú

Çò¼ã Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ»
ê°ñÆÃ é¶ é°îÅÇÂô ÔÅñ ç¶ ìÅÔð
ÒàÆ-ôðà» ñÅÔ Õ¶Ó ÕÆå¶ êÌçðôé
ñÂÆ ÕðÆì AE ïÈæ Õ»×ðÃÆ
òðÕð» éÈ¿ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ÇñÁÅ ÃÆÍ
àÆ-ôðà» Óå¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð
î¯çÆ å¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ
â¯éñâ àð¿ê çÆÁ» åÃòÆð»
ÛêÆÁ» Ãé å¶ ÇÂé·» Óå¶ ÃðÕÅð å¶

íÅðå-ÁîðÆÕÅ òêÅð ÃîÞ½å¶
Çòð¯èÆ éÅÁð¶ ÇñÖ¶ ÃéÍ Ç×zøåÅð
ÕÆå¶ î°ñ÷î» çÆ êÛÅä ÇìÔÅð å¯º
ïÈæ Õ»×ðÃ ç¶ Õ½îÆ ÃÕ¼åð
ÇÕzôéÅ ÔðÆ, ÇìÔÅð ç¶ ÃÈìÅ ÃÕ¼åð
Õ°¿çé, ïÈ êÆ ç¶ ÃÈìÅÂÆ êÌèÅé ÁÜË
Õ°îÅð å¶ Çåñ¿×ÅéÅ ç¶ éðÇÃî?ÔÅ
ïÅçò òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ ê°ñÆÃ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÚÅð» î°ñ÷î» éÈ¿ êÇàÁÅñÅ
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√øÍ≈Á’∆

Ãõå ÕÅùé
Çòôò ê¼èð å¶ íÅðåÆ ÃÇíÁåÅ çÅ îÈñ îÅåÌ°ç¶ò¯ íò, ÇêåÌ°ç¶ò¯ íò ç¶

ÁÅçðô Çò¼Ú ÜÇó•ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ íÅðåÆ êÇðòÅð êÌäÅñÆ ÇÃðø ÖÈé ç¶ ÇðôÇåÁ»
çÅ ã»ÚÅ éÔÄ ÔË, Ã×¯º êÆó·Æ çð êÆó·Æ éËÇåÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ, Õ°ðìÅéÆ, ÃÇÔ-Ô¯ºç

Áå¶ ÁÅêÃÆ ÃÇåÕÅð Óå¶ ÁèÅðå ÇÂ¼Õ
ÃîÅÇÜÕ ÇÂÕðÅðéÅîÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ, BAòÄ
ÃçÆ ç¶ å¶÷ ÇòôòÆÕðé, ôÇÔðÆÕðé Áå¶
êÌòÅÃ ç¶ ï°¼× Çò¼Ú, ÇÂÔ ðòÅÇÂåÆ åÅäÅ-
ìÅäÅ å¶÷Æ éÅñ ìçñ ÇðÔÅ ÔËÍ é½ÜòÅé Û¯à¶
ÕÃì¶ Áå¶ Çê¿â Û¼â Õ¶ îËàð¯ ôÇÔð» Áå¶
Çòç¶ô» Çò¼Ú òÃ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅðÇæÕ åð¼ÕÆ,
ÕðÆÁð ç¶ î½Õ¶, Áå¶ ÇòôòÇòÁÅêÆ
ÁËÕÃê¯÷ð ÇéôÚå å½ð Óå¶ ÃÕÅðÅåîÕ
ìçñÅÁ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ, ÇÂÔé» êÌÅêåÆÁ» ç¶
êðÛÅò¶º Ô¶á, îËº îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÇÂ¼Õ
×¿íÆð ÃîÅÇÜÕ Ã¿Õà òÆ À°¼íð ÇðÔÅ ÔË:
ì÷°ð× îÅÇêÁ» çÆ Áäç¶ÖÆ Ü¯ íÅðå Çò¼Ú

ò¼è å¯º ò¼è ÇÂÕ¼ñ¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÃðø ÇÂ¼Õ íÅòéÅåîÕ î°¼çÅ éÔÄ ÔË, Ã×¯º
ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ», îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ ðÅÜ çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ çÅ îÅîñÅ ÔËÍ íÅðå
å¯º ìÅÔð ðÇÔä òÅñ¶ íÅðåÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ñ×í× CE ÇîñÆÁé Ô¯ä çÅ
Áé°îÅé ÔËÍ ÇÂÔé» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ò¼âÆ Ç×äåÆ À°Ô ÔË ÇÜé·» ç¶ îÅê¶ íÅðå Çò¼Ú
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ô°ðÈÁÅåÆ ÃÅñ» Çò¼Ú, êÌòÅÃÆ ì¼Ú¶ Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ Çéïîå
Ã¿êðÕ ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ Ôé, êð Ãî¶º ç¶ éÅñ, êÇðòÅðÕ Ãì¿è à°¼àä¶ ô°ðÈ Ô¯ Ü»ç¶
ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú, ì÷°ð× îÅÇêÁ» éÈ¿ Çò¼åÆ, ÃðÆðÕ Áå¶
íÅòéÅåîÕ å½ð Óå¶ éÅ÷°Õ ÃÇæåÆÁ» Çò¼Ú Û¼â Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ,
E@@ å¯º ò¼è ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÂÕ¼ñ¶ ðÇÔä òÅñ¶
îÅÇêÁ» çÆ ìÔ°å ç°ÖçÅÂÆ ÔÅñÅå» Çò¼Ú î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, Áå¶ ì¼Ú¶ Ãî¶º ÇÃð
òÅêÃ éÔÄ ÁÅÂ¶Í Çç¼ñÆ Áå¶ ÇÂ¿ç½ð òð×¶ ôÇÔð» Çò¼Ú òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò»
é¶ ÃîÅÜ éÈ¿ ÔËðÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÇæåÆ ÇÃðø ÇÂ¼Õ Çé¼ÜÆ éËÇåÕ ÁÃëñåÅ
éÔÄ ÔË; ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ã»ÚÅ×å ÖÅñÆêä ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÆ ÔËÍ Ã¿ï°Õå êÇðòÅð»
å¯º ÇéÀ±ÕñÆÁð êÇðòÅð» Çò¼Ú åìçÆñÆ, ÜÆòé ôËñÆ çÆÁ» òèçÆÁ» ñÅ×å»,
Çòç¶ô» Çò¼Ú ê¶ô¶òð çìÅÁ, Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áé°ÕÈñåÅ ÁÕÃð ì¼ÇÚÁ» éÈ¿
ÁÅêäÆÁ» ì°ÇéÁÅçÆ Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» å¯º í¼Üä ñÂÆ îÜìÈð ÕðçÆ ÔËÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º,
îÅÇêÁ» éÈ¿ ÃîÅÇÜÕ Áñ¼×-æñ¼×åÅ, Çò¼åÆ ÇéðíðåÅ Áå¶ îÅéÇÃÕ À°çÅÃÆ çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔËÍ ðÅèÅ î¯Ôé Á×ðòÅñ, ÇÜé·» é¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ðÅÜ ÃíÅ
ç¶ ìÜà ÃËôé Çò¼Ú ÇÂÔ î°¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ, é¶ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ Õðé
Çò¼Ú ÁÃëñ ðÇÔä òÅñ¶ êÌòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ç¶ êÅÃê¯ðà ð¼ç Õðé ç¶ êÌÃåÅò çÆ
÷¯ðçÅð êÌô¿ÃÅ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ Ã°ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ Çòç¶ô ïÅåðÅ
Õðé å¯º êÇÔñ» ÇÂ¼Õ ÔñøéÅî¶ Óå¶ çÃåÖå Õðé çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú
À°é·» çÆ ÁÅîçé çÅ ÇÂ¼Õ ÇéôÇÚå ÇÔ¼ÃÅ À°é·» ç¶ îÅÇêÁ» éÈ¿ ç¶ä, ÇÂ¼Õ ç¶ÖíÅñ
Õðé òÅñ¶ Áå¶ ìÆîÅ çÅ êÌì¿è Õðé Áå¶ Ôøå¶ Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂ¼Õ òÅð À°é·»
éÅñ Ã¿êðÕ ìäÅÂÆ ð¼Öä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ êÌäÅñÆ çÅ òÆ
êÌÃåÅò ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ Çò¼Ú Ôð Û¶ îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ êÈðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ëð÷ çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à Üî?ÔÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ ÃÅìå
Ô°¿çÅ ÔË ÇÕ ì¼Ú¶ ÁÅêäÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÇéíÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÌÃåÅò ÷ðÈð Ãõå
ÔË, êð ÇÂÃç¶ Çê¼Û¶ íÅòéÅåîÕ Áå¶ éËÇåÕ åðÕ ìÔ°å î÷ìÈå ??ÔËÍ ÇÂ¼Õ ì¼Ú¶
çÆ ÃëñåÅ îÅÇêÁ» çÆ Õ°ðìÅéÆ, åê¼ÇÃÁÅ, Áå¶ ÕÂÆ òÅð ÜÅÇÂçÅç çÆ
Õ°ðìÅéÆ ç°ÁÅðÅ òÆ êÌ¶Çðå Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÕëÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå êÌ¯×ðÅî
òÆ ï¯×çÅé êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú, Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ì¼ÚÅ ÁÅêäÆÁ» Üó·»
éÈ¿ í°¼ñ Ü»çÅ ÔË, å» ÇÂÔ ÇÃðø êÇðòÅðÕ ÁÃëñåÅ éÔÄ ÔË Ã×¯º ÃîÅÇÜÕ
ÇÂÕðÅðéÅî¶ çÆ À°ñ¿ØäÅ ÔËÍ ç¯Ãå¯, Ü¶Õð ÁÃÄ î½ÜÈçÅ ÕÅéÈ¿éÆ ã»Ú¶ Áå¶ ÇÂÃ
çÆÁ» ÃÆîÅò» Óå¶ ÇòÚÅð ÕðÆÂ¶, å» íÅðå ÃðÕÅð é¶ îÅÇêÁ» Áå¶ ÃÆéÆÁð
éÅ×ÇðÕ» çÆ ç¶ÖíÅñ Áå¶ íñÅÂÆ ÁËÕà, B@@G ñÅ×È ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é çÅ
À°ç¶ô ì¼ÇÚÁ» Óå¶ À°é·» ç¶ îÅÇêÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ ñÂÆ ÕÅéÈ¿éÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ñ×ÅÀ°äÅ
ÃÆÍ ÁËÕà ç¶ åÇÔå, îÅê¶ ÇÂ¼Õ ÇàzÇìÀ±éñ éÈ¿ Áð÷Æ ç¶ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ Çò¼åÆ
ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÁÅç¶ô êÌÅêå Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ, ÁÇíÁÅÃ Çò¼Ú, ÇÂÔ
ÕÅéÈ¿é ÕÂÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ç¿çÔÆä ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êÇÔñ», ì÷°ð×» éÈ¿ Ö°ç
ÇôÕÅÇÂå çðÜ Õðé ñÂÆ êÇÔñ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ ÃîÅÇÜÕ ð°ÕÅòà»,
íÅòéÅåîÕ çìÅÁ, Ü» ÃðÆðÕ ÁêÅÔÜåÅò» ÕÅðé ÁÕÃð ÁÃ¿íò Ô°¿çÅ ÔËÍ
çÈÜÅ, Çòç¶ô» Çò¼Ú êÌòÅÃÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ î½ÜÈç×Æ ÕÅðé ÁÅç¶ô» éÈ¿ ñÅ×È Õðé
Çò¼Ú êÌì¿èÕÆ î°ôÕñ» êËçÅ Ô°¿çÆÁ» ÔéÍ åÆÜÅ, ÕÅéÈ¿é î°¼Ö å½ð Óå¶ Çò¼åÆ
ÃÔÅÇÂåÅ å¼Õ ÃÆîå ÔË; ÇÂÃ Çò¼Ú íÅòéÅåîÕ Áå¶ ç¶ÖíÅñ çÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ»
ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ãê¼ôà ñÅ×È Õðé òÅñÆ ÇòèÆ çÆ ØÅà ÔËÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º, êÌíÅòôÅñÆ
Ô¼ñ Ãî¼ÇÃÁÅ çÆ ×¿íÆðåÅ éÈ¿ êÈðÅ éÔÄ Õðç¶Í ÇÂÃ ñÂÆ î¶ð¶ ç°ÁÅðÅ Ã°ÞÅÂ¶ ×Â¶
ê¿Ü ÕÅéÈ¿é» Çò¼Ú¯º Õ°Þ éÈ¿ å°ð¿å êÅÃ Õðé çÆ ÷ðÈðå êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÇÜé·» éÈ¿
îËº ÇÂ¼Õ ÇòèÅÇÂÕ òÜ¯º Ã¿Ãç Çò¼Ú ê¶ô Õðé çÅ êÌÃåÅò ð¼ÖçÅ Ô»Í ÇÂÃ ñ¶Ö
ðÅÔÄ, îËº ÇÂÃ Ã°ÞÅÁ éÈ¿ éÆåÆ ÇéðîÅåÅò», ðÅÜ ÃíÅ, ñ¯Õ ÃíÅ, êÌèÅé î¿åðÆ
Áå¶ ðÅôàðêåÆ çøåð» å¼Õ êÔ°¿ÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ Ô»Í ç¯Ãå¯, ÁÅú îËº
Ã°ÞÅÂ¶ ×Â¶ ê¿Ü êÌÃåÅÇòå éò¶º ÕÅéÈ¿é» çÆ ñ¯ó Óå¶ ÚðÚÅ ÕðÆÂ¶ Áå¶ ÃîÞÆÂ¶Í
Ãî¼ÇÃÁÅ çÆ ×¿íÆðåÅ éÈ¿ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶, ÇÂ¼Õ ÃîÕÅñÆ, Çòôò ê¼èð Óå¶ ã°Õò¶º Áå¶
åÕéÆÕÆ å½ð Óå¶ Ãîð¼æ ÕÅéÈ¿é çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃç¶ ñÂÆ Ô¶á ÇñÖ¶ Ã¿íÅòÆ éÅî
êÌÃåÅÇòå ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé: (A) íÅðåÆ îÅÇêÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÃÇåÕÅð
ÁËÕà, B@BF (B) ÃÆéÆÁð éÅ×ÇðÕ» çÆ ×ñ¯ìñ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÁËÕà, B@BF (C)
îÅÇêÁ» (ð¼Ö-ðÖÅÁ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Áå¶ Ç÷¿î¶òÅðÆ) ÁËÕà, B@BF (D) íÅðåÆ
êÇðòÅðÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÁËÕà, B@BF (E) Çòç¶ôÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ
ÃðêÌÃåÆ ÁËÕà, B@BFÍ ÇÂÔ éÅî ÇÃðø ÇÂ¼Õ ç¿âÕÅðÆ êÔ°¿Ú éÈ¿ ÔÆ éÔÄ, Ã×¯º
Ã°ð¼ÇÖÁÅ, ÃÇåÕÅð Áå¶ Ç÷¿î¶òÅðÆ çÆ íÅòéÅ éÈ¿ çðÃÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ òÆ éò¶º
ÕÅéÈ¿é çÅ À°ç¶ô êÇðòÅð» éÈ¿ å¯óéÅ éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ, Ã×¯º À°é·» éÈ¿ ç°ìÅðÅ
Ü¯óéÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ã¿íÅòÆ ÕÅéÈ¿é» çÆÁ» î°¼Ö Çòô¶ôåÅò»: ÇÂ¼Õ êÌíÅòôÅñÆ
ÕÅéÈ¿é ìÔ°-ê¼èðÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÁÅðÇæÕ, êÌôÅÃÕÆ, åÕéÆÕÆ Áå¶
éËÇåÕ êÇÔ¬ ôÅîñ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ (A) Çòç¶ô» Çò¼Ú, îÔÅé×ð» Çò¼Ú Ü» Û¯à¶
ôÇÔð» Çò¼Ú ðÇÔä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ñÅ÷îÆ ÃÅñÅéÅ Çò¼åÆ ï¯×çÅé ñÂÆ
êÌì¿èÍ ÇÂÔ ï¯×çÅé ÁÅîçé ç¶ Áé°êÅå Çò¼Ú ÇéðèÅðå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË,
ÇÜÃ éÅñ ÁÅðÇæÕ ÁÃîÅéåÅ éÈ¿ Ã¿å°Çñå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ (B) îÅÇêÁ»
çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ñÂÆ ÇÂ¼Õ å¶÷ ÇéÁ»ÇÂÕ ÇòèÆ, ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÇàzÇìÀ±éñ Ü»
ëÅÃà-àðËÕ ÇÃÃàî ðÅÔÄ, F@ å¯º I@ Ççé» ç¶ Á¿çð ëËÃñ¶ êÌçÅé ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ
ÔËÍ (C) ÇÂ¼Õ ðÅôàðÆ ÇâÜÆàñ ê¯ðàñ ÇÜ¼æ¶ ì÷°ð× ÁÅêäÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» çðÜ
Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ê¯ðàñ Ãðñ íÅôÅ, òÆâÆú ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ ÔËñêñÅÂÆé
éÅñ ñËÃ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, å» Ü¯ åÕéÆÕÆ å½ð Óå¶ Ú°ä½åÆêÈðé ì÷°ð× òÆ
ÇÂÃçÆ òðå¯º Õð ÃÕäÍ (D) åéÖÅÔ Ü» ÁÅîçé å¯º ÁÅà¯îËÇàÕ Õà½åÆÁ» ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÕÅéÈ¿éÆ êÌäÅñÆÍ ÁÅîçé Õð ÇòíÅ× Áå¶ ìËºÕ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ,
ÇéðèÅðå ðÕî ÇÃ¼è¶ îÅÇêÁ» ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú à?ð»Ãëð ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ (E)
×¿íÆð Áä×ÇÔñÆ ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú êÅÃê¯ðà î°Á¼åñ Ü» òÆ÷Å êÅì¿çÆÍ ÇÂÔ
ÇòòÃæÅ ÁÅÖðÆ À°êÅÁ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ü¯ Ã÷Åï¯× ÕÅðòÅÂÆ Õðé å¯º êÇÔñ»
Ã°èÅð çÅ î½ÕÅ êÌçÅé ÕðçÆ ÔËÍ ÔñëéÅîÅ Áå¶ êÌîÅäÆÕðä êÌäÅñÆ (F) Ôð Û¶
îÔÆÇéÁ» ìÅÁç êÈðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ëð÷ çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à Üî?ÔÅ Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ
êÌäÅñÆ çÅ òÆ êÌÃåÅò ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, éÔÄ å» ÇÂÃéÈ¿ åéÖÅÔ ð¯Õä
Áå¶ Ãì¿èå ÇòÁÕåÆ Çòð°¼è ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã çÅÇÂð Õðé çÅ ÁÅèÅð î¿ÇéÁÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ (G) Çòç¶ô ïÅåðÅ Õðé å¯º êÇÔñ» ÇÂ¼Õ ñÅ÷îÆ ÔñëéÅîÅ
êÌÅêå ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ì¼Ú¶ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ Õðé
çÅ òÅÁçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË: (A) À°é·» ç¶ îÅÇêÁ»
éÈ¿ ÁÅîçé çÅ ÇÂ¼Õ ÇéôÇÚå êÌåÆôå êÌçÅé ÕðéÅÍ (B) ÇÃÔå ìÆîÅ Áå¶ ÷ðÈðÆ
âÅÕàðÆ ç¶ÖíÅñ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅÍ (C) Ü¶ ÷ðÈðÆ Ô¯ò¶ å» ÇÂ¼Õ ç¶ÖíÅñ Õðé
òÅñ¶ çÆ Çéï°ÕåÆ ÕðéÅÍ (D) Ôøå¶ Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂ¼Õ òÅð Ã¿êðÕ ìäÅÂÆ
ð¼ÖäÅÍ (E) Ôð Û¶ îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú êÈðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à
Üî?ÔÅ ÕðéÅÍ ÇÂÔ ÃðàÆÇëÕ¶à îÅÇêÁ» ç°ÁÅðÅ ÇÂÔ ê°ôàÆ Õðé ñÂÆ ÜÅðÆ
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ ì¼Ú¶ ÁÅêäÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» êÈðÆÁ» Õð ðÔ¶
ÔéÍ Ü¶Õð ÃðàÆÇëÕ¶à êÌçÅé éÔÄ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, å» Ãì¿èå ÁæÅðàÆ éÈ¿ ÕÅðé
çÆ Ü»Ú ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Ü» ñ¯ó Áé°ÃÅð
ç¿âÕÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÃîÅÇÜÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ç¶ H éò-Çéï°Õå ÕñðÕ»
éÈ¿ âÅ. ìñÜÆå Õ½ð ò¼ñ¯º Çéï°ÕåÆ ê¼åð Ã½ºê¶
éò-Çéï°Õå î°ñÅ÷î» éÈ¿ ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ñ¯Õ-Ã¶òÅ íÅòéÅ éÅñ Õ¿î Õðé çÆ ÁêÆñ

îéçÆê Õ½ð

Ú¿âÆ×ó·, ÃîÅÇÜÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ,
ÇÂÃåðÆ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î¿åðÆ âÅ.
ìñÜÆå Õ½ð é¶ Á¼Ü ê¿ÜÅì ÇÃòñ
ÃÕ¼åð¶å ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ çøåðÆ Õîð¶
Çò¼Ú ÃîÅÇÜÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ, ÇÂÃåðÆ Áå¶
ìÅñ ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× Çò¼Ú êÈðÆ åð·»
êÅðçðôÆ Áå¶ îËÇðà ÁèÅÇðå
êÌÇÕÇðÁÅ ðÅÔÄ Çéï°Õå ÕÆå¶ H éò-
Çéï°Õå ÕñðÕ» éÈ¿ Çéï°ÕåÆ ê¼åð
Ã½ºê¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ î¿åðÆ é¶ éò-Çéï°Õå
î°ñÅ÷î» éÈ¿ òèÅÂÆ Çç¿ÇçÁ» À°é·» éÈ¿
ñ¯Õ-ÇÔå Çò¼Ú ÁÅêäÆÁ»
Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶
åéç¶ÔÆ éÅñ ÇéíÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆÍ î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÇÜÕ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ, ÇÂÃåðÆ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ
ÇòíÅ× ì÷°ð×», ÁÏðå» Áå¶ ì¼ÇÚÁ»
éÅñ Ãì¿èå ÁÇÔî Ã¶òÅò» éÅñ
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ôð
ÕðîÚÅðÆ çÆ íÈÇîÕÅ ìÔ°å
îÔ¼åòêÈðé ÔË Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî»
éÈ¿ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ êÌíÅòôÅñÆ ã¿×
éÅñ ñÅ×È Õðé ñÂÆ ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ
Ãîðêä íÅò éÅñ Õ¿î ÕðéÅ ìÔ°å
÷ðÈðÆ ÔËÍ âÅ. ìñÜÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÅðÆÁ»

Çéï°ÕåÆÁ» êÈðÆ åð·» êÅðçðôÆ Áå¶
îËÇðà ÁèÅÇðå ã¿× éÅñ ÕÆåÆÁ» ÜÅ
ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ
êÌÅæÇîÕåÅ ï°òÅ òð× éÈ¿ ð¯÷×Åð ç¶
î½Õ¶ êÌçÅé ÕðÕ¶ À°é·» éÈ¿ ÁÅåî-
Çéðíð ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
Ô°ä å¼Õ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕðÆì
FD,@@@ é½ÜòÅé» éÈ¿ ÃðÕÅðÆ
é½ÕðÆÁ» î°ÔÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ
Ú°¼ÕÆÁ» Ôé, Ü¯ ï°òÅ ð¯÷×Åð éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé ò¼ñ ÇÂ¼Õ

îÔ¼åòêÈðé À°êñìèÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ î°ñÅ÷î ÇÕÃ¶ òÆ ÇòíÅ× çÆ ðÆó·
çÆ Ô¼âÆ Ô°¿ç¶ Ôé Áå¶ À°é·» ò¼ñ¯º
ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÅñ
ÕÆåÅ Õ¿î ÔÆ ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» Áå¶
ï¯ÜéÅò» éÈ¿ ñ¯Õ» å¼Õ ÃëñåÅêÈðÕ
êÔ°¿ÚÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ôð
ÕðîÚÅðÆ çÅ ï¯×çÅé ðÅÜ ç¶ Ãî°¼Ú¶
ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð êÅðçðôÆ, ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ
Áå¶ ï°òÅ-Õ¶ºçÇðå éÆåÆÁ» ðÅÔÄ
ð¯÷×Åð ç¶ ò¼è å¯º ò¼è î½Õ¶ ÇÃðÜä
ñÂÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è ÔË, ÇÜÃ éÅñ
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ êÇðòÅð» éÈ¿ ÁÅðÇæÕ ÃÔÅðÅ
Çîñ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃðÕÅðÆ
ÇòíÅ×» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃîÅÇÜÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ,
ÇÂÃåðÆ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× ç¶
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð ÃÌÆ ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø
í°¼ñð Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê¿ÜÅì ðÅÜ ÃÈÚéÅ ÕÇîôé ò¼ñ¯º ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ
îÔ¼ååÅ éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÃÅÇÔåÕ ìð¯ôð ÜÅðÆ

î°¼Ö ÃÈÚéÅ ÕÇîôéð ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø è¿éÅ å¶ ðÅÜ ÃÈÚéÅ ÕÇîôéð» é¶ ÕÆåÅ ÜÅðÆ
ÁËÃ. Õ¶. ÃÕÃËéÅ

Ú¿âÆ×ó·, Á¿åððÅôàðÆ îÅå
íÅôÅ ÇçòÃ- B@BF, Ü¯ Ôð ÃÅñ
BA ëðòðÆ éÈ¿ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË,
çÆ îÔ¼ååÅ éÈ¿ îÅéåÅ ç¶ä Áå¶ î»
ì¯ñÆ ê¿ÜÅìÆ éÈ¿ Ô¯ð êÌë°¼Çñå Õðé
ñÂÆ Á¼Ü ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö ÃÈÚéÅ
ÕÇîôéð ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø è¿éÅ ò¼ñ¯º
ðÅÜ ÃÈÚéÅ ÕÇîôéð ÔðêÌÆå Ã¿èÈ,
òÇð¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø ÇìÇñ¿×, âÅ.
í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø ìÅá, Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø
èÅñÆòÅñ, êÈÜÅ ×°êåÅ Áå¶ âÆ.Õ¶.
ÇåòÅóÆ (ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ.) òèÆÕ î°¼Ö
ÃÕ¼åð ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ î½ÜÈ×Æ
Çò¼Ú, Á¼Ü ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÔ ÃÅÇÔåÕ ìð¯ôð ðÅÜ ÃÈÚéÅ
ÕÇîôéð, ê¿ÜÅì ÔðêÌÆå Ã¿èÈ ò¼ñ¯º
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ Á¿åððÅôàðÆ
îÅå íÅôÅ ÇçòÃ-B@BF ç¶ æÆî
ÒìÔ°-íÅôÅÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Óå¶ é½ÜòÅé»
çÆ ÁÅòÅ÷Ó éÈ¿ À°ÜÅ×ð ÕðÇçÁ»

ÃîÅÜ ç¶ Çò¼Ú î» ì¯ñÆ ÒÒê¿ÜÅìÆÓÓ éÈ¿
îÅéåÅ ç¶ä Áå¶ ôÅé ìÔÅñÆ çÆ
ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç¿çÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì ÃÈÚéÅ
ÕÇîôé ÔË¼âÕ°ÁÅðàð ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶
ÃîÅ×î ç½ðÅé ê¿ÜÅì ðÅÜ ÃÈÚéÅ
ÕÇîôéð, ÔðêÌÆå Ã¿èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ À°é·» é¶ ÇÂÔ ÇêÕà¯ðÆÁñ
(åÃòÆð» ÃÇÔå) ìð¯ôð éËñÃé
î¿â¶ñÅ ò¼ñ¯º ÕÔ¶ ×Â¶ Çî×éÅåÆÃÆ
ôìç»,ÒÒ Ü¶ å°ÃÄ ÇÕÃ¶ ôÖÃ éÅñ
À°Ã íÅôÅ Çò¼Ú ×¼ñ Õðç¶ Ô¯ ÇÜÃéÈ¿
À°Ô ÃîÞçÅ ÔË å» À°Ô ñø÷ À°Ãç¶
ÇçîÅ× Çò¼Ú Ü»ç¶ Ôé, êð Ü¶ å°ÃÄ
À°Ã éÅñ À°ÃçÆ î» ì¯ñÆ Çò¼Ú ×¼ñ
Õðç¶ Ô¯ å» À°Ô À°Ãç¶ Ççñ å¼Õ
êÔ°¿ÚçÆ ÔËÍÓÓ, å¯º êÌ¶Çðå Ô¯ Õ¶
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË å» Ü¯ î» ì¯ñÆ
ê¿ÜÅìÆ çÆ ôÅéÅî¼åÆ ÇòðÅÃå éÈ¿
Ô¯ð êÌë°¼Çñå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ðÅÜ
ÃÈÚéÅ ÕÇîôéð ê¿ÜÅì é¶ Á¼×¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¿åððÅôàðÆ î» ì¯ñÆ
ÇçòÃ-B@BF çÅ À°ç¶ô éòÄ êÆó·Æ

éÈ¿ ÁÅêäÆÁ» Üó·» éÅñ Ü¯ó Õ¶
îÅå íÅôÅ éÈ¿ ÁêäÅÀ°ä,

Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁå
ð¼Öä êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ ÕðéÅ ÔËÍ

òèÆÕ î°¼Ö ÃÕ¼åð, Ã°ôÅÃé Áå¶
ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ, ê¿ÜÅì, âÆ.Õ¶.

ÇåòÅóÆ é¶ ÔðêÌÆå Ã¿èÈ ò¼ñ¯º ÇåÁÅð
ÕÆå¶ ÃÅÇÔåÕ ìð¯ôð çÆ ôñÅØÅ
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃéÈ¿ ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶
êÌÚÅð ñÂÆ ÃÅðæÕ ÕÅðÜ ç¼ÇÃÁÅÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ðÅÜ ÃÈÚéÅ ÕÇîôéð
ÔðêÌÆå Ã¿èÈ, òÇð¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø
ÇìÇñ¿×, âÅ. í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø ìÅá,
Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ Áå¶ êÈÜÅ
×°êåÅ é¶ òÆ Á¿åððÅôàðÆ î» ì¯ñÆ
ÇçòÃ çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÁÅêä¶
ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ÇÕÀ°ºÇÕ î» ì¯ñÆ
ÃÅâÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä Áå¶
ÇòðÅÃå çÆ ÁÅåîÅ ÔË, Ü¯ ÃÅéÈ¿
ÁÅêäÆÁ» Üó·» éÅñ Ü¯óçÆ ÔË Áå¶
ÃÅâ¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ðÔ°-ðÆå» éÈ¿
Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» å¼Õ ÇñÜ»çÆ  ÔËÍ
ðÅÜ ÃÈÚéÅ ÕÇîôéð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÅêäÆ îÅå íÅôÅ éÈ¿ Ã¿íÅñ Õ¶ Áå¶
À°åôÅÇÔå ÕðÕ¶, ÁÃÄ éÅ ÇÃðø
ÁÅêäÆ ÇòðÅÃå çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô»
Ã×¯º îé°¼ÖåÅ çÆ ÇòÇí¿éåÅ Áå¶
Â¶ÕåÅ Çò¼Ú òÆ ï¯×çÅé êÅÀ°ºç¶ Ô»Í

Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» ç¶ ÃôÕåÆÕðé ò¼ñ î÷ìÈå Õçî: ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ú½ºçÅ é¶ ê¿ÜÅì
ÁËÃ.ÃÆ í¯º ÇòÕÅÃ Áå¶ Çò¼å ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ Ú¶ÁðîËé òÜ¯º Ã¿íÅÇñÁÅ ÕÅðÜíÅð

î¿åðÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú éò-Çéï°Õå Ú¶ÁðîËé ò¼ñ¯º ÁÔ°çÅ Ã¿íÅÇñÁÅ
ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì Áé°ÃÈÇÚå
ÜÅåÆÁ» Áå¶ í¯º ÇòÕÅÃ Áå¶ Çò¼å
ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ éò-Çéï°Õå
Ú¶ÁðîËé ÃÌÆ ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ú½ºçÅ é¶
Á¼Ü ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ, ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ»,
ÁÇèÕÅðåÅ Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆ î¿åðÆ
âÅ. ìñÜÆå Õ½ð Áå¶ ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ
î¿åðÆ åð°äêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã¯ºç çÆ ÔÅ÷ðÆ
Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ ÁÅêäÅ
ÕÅðÜíÅð Ã¿íÅñ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ÕËìÇéà î¿åðÆÁ» ò¼ñ¯º éò-Çéï°Õå
Ú¶ÁðîËé éÈ¿ òèÅÂÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ»
î¿åðÆ âÅ. ìñÜÆå Õ½ð Áå¶ ê¶ºâÈ
ÇòÕÅÃ î¿åðÆ åð°äêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã¯ºç
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» Áå¶ ÇçÇòÁ»×
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÁÅðÇæÕ Áå¶
ÃîÅÇÜÕ ÃôÕåÆÕðé ñÂÆ êÈðÆ
åð·» òÚéì¼è ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁËÃ.ÃÆ òð× ñÂÆ ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ
ðÔÆÁ» íñÅÂÆ ÃÕÆî», ÁÅÃÅé ñ¯é
ÃÔÈñå» Áå¶ Õð÷Å îÅøÆ òð×¶
ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ ÇÂÔ ÃÅìå Õðç¶
Ôé ÇÕ ÃðÕÅð çÅ î°¼Ö À°ç¶ô Ôð
ï¯× ñÅíêÅåðÆ å¼Õ ÃðÕÅðÆ îçç
êÔ°¿ÚÅÀ°äÅ ÔËÍ À°é·» Ô¯ð ÇÕÔÅ ÇÕ
éò-Çéï°Õå Ú¶ÁðîËé çÆ

Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕÅðê¯ð¶ôé ÁËÃ.ÃÆ
òð× Áå¶ ÇçÇòÁ»× ÇòÁÕåÆÁ»
éÈ¿ ÁÅåî Çéðíð ìäÅÀ°ä Çò¼Ú
ÁÇÔî Áå¶ êÌíÅòôÅñÆ íÈÇîÕÅ
ÇéíÅÂ¶×ÆÍ ÕÅðÜíÅð Ã¿íÅñä
À°êð¿å Ú¶ÁðîËé ÃÌÆ ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø
Ú½ºçÅ é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ
ÕéòÆéð ÁðÇò¿ç Õ¶ÜðÆòÅñ,
ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø

îÅé, ê¿ÜÅì îÅîÇñÁ» ç¶ êÌíÅðÆ
îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ, Çò¼å î¿åðÆ
ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ, ÕËìÇéà î¿åðÆ
âÅ. ìñÜÆå Õ½ð,ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ î¿åðÆ
åð°äêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã¯ºç çÅ À°é·» Óå¶
íð¯ÃÅ ÜåÅÀ°ä ñÂÆ è¿éòÅç
ÕÆåÅÍ Ú¶ÁðîËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» òð× éÈ¿ ÃîÅÜ
çÆ î°¼Ö èÅðÅ éÅñ Ü¯óéÅ ê¿ÜÅì

ÃðÕÅð çÆ êÌÅæÇîÕåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ
ÇçôÅ Çò¼Ú åðÜÆÔÆ ÁèÅð Óå¶ á¯Ã
Áå¶ éåÆÜÅ-Õ¶ºçÇðå Õçî Ú°¼Õ¶
ÜÅä×¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁËÃ.ÃÆ
òð× éÅñ Ãì¿èå êó·¶-ÇñÖ¶
é½ÜòÅé» éÈ¿ ð°÷×Åð Áå¶ ÃòË-
ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ À°êñìè ÕðòÅÀ°ä
ñÂÆ Ãðñ, êÅðçðôÆ Áå¶ ÁÅÃÅé
êÌÇÕÇðÁÅ ðÅÔÄ ñ¯é ÃÔÈñå»
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í
À°é·» ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁËÃ.ÃÆ òð× ç¶
D,GBG êÇðòÅð» çÅ Õð÷Å îÅø
ÕÆåÅ ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔË, Ü¯ ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ»
Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÃôÕåÆÕðé ò¼ñ
ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ
Õçî ÔËÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÁËÃ.ÃÆ
òð× Áå¶ ÇçÇòÁ»× ÇòÁÕåÆÁ»
ñÂÆ Úñ ðÔÆÁ» ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî»
ìÅð¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅ×ðÈÕ Õðé ç¶ À°ç¶ô
éÅñ Çê¿â» Áå¶ ôÇÔðÆ Ö¶åð» Çò¼Ú
Çòô¶ô ÜÅ×ðÈÕåÅ ÕËºê òÆ ñ×ÅÂ¶
ÜÅä×¶, å» Ü¯ Ôð ï¯× ñÅíêÅåðÆ
å¼Õ ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî» çÅ ñÅí
ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í  ÇÂÃ
î½Õ¶ ê¿ÜÅì ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ»,
ÁÇèÕÅðåÅ Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆ
ÇòíÅ× çÆ âÅÇÂðËÕàð ÃÌÆîåÆ
Çò¿îÆ í°¼ñð ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ, Ô¯ð Çòô¶ô
ÃÖÃÆÁå» Áå¶ éò-Çéï°Õå
Ú¶ÁðîËé ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð Çòô¶ô
å½ð Óå¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê³ÕÜ

Çøð¯÷ê°ð, ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
ðÅÜ ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ
å½ð Óå¶ ÇÃÔåî¿ç ð¼Öä ñÂÆ ÚñÅÂ¶
ÜÅ ðÔ¶ ÃÆ.ÁËî. çÆ ï¯×ôÅñÅ êÌ¯ÜËÕà
Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Ô÷Åð» ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÃÔåî¿ç
ÜÆòéôËñÆ ÁêäÅÀ°ä Çò¼Ú ìÔ°å
ÃÔÅÂÆ ÇÃ¼è Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÕåÈìð
B@BC ÓÚ ÃÅð¶ ôÇÔð» Çò¼Ú ô°ðÈ ÕÆå¶
ÇÂÃ êÌ¯ÜËÕå åÇÔå Çøð¯÷ê°ð Ç÷ñ·¶
Çò¼Ú CBC ï¯× ÕñÅÃ» Çò¼Ú AC
Ô÷Åð å¯º ò¼è ñ¯Õ ð¯÷Åé» î°øå ï¯×
ÕñÅÃ» Çò¼Ú ï¯× Õð Õ¶ ñÅí ñË ðÔ¶
ÔéÍ   ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ»
ÁîéêÌÆå Õ½ð Ç÷ñ·Å Õ°ÁÅðâÆé¶àð
(ÃÆ.ÁËî. çÆ ï¯×ôÅñÅ) é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ÇÃÔåî¿ç ê¿ÜÅì çÆ ÇÃðÜäÅ Çò¼Ú
ÃÆ.ÁËî. çÆ ï¯×ôÅñÅ ÕÅøÆ
îÔ¼åòêÈðé ï¯×çÅé êÅ ðÔÆ ÔËÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
ø?ð¯÷ê°ð Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ID îÅÇÔð ï¯×
àð¶éð Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Ü¯

ø?ð¯÷ê°ð ç¶ åÇÔÃÆñ», ìñÅÕ»,
Çê¿â» Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶
ÃÆ.ÁËî. çÆ ï¯×ôÅñÅ çÆÁ» Ãò¶ð¶-
ôÅî ÕñÅÃ» ñË Õ¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ï¯× ÇÃÖÅ
ðÔ¶ ÔéÍÀ°é·» Ç÷ñ·Å òÅÃÆÁ» éÈ¿
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ é÷çÆÕ
çÆ ï¯× ÕñÅÃ çÅ ñÅí ÷ðÈð ñËäÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆ.ÁËî. çÆ
ï¯×ôÅñÅ åÇÔå ø?ð¯÷ê°ð,
×°ðÈÔðÃÔÅÂ¶, ÷ÆðÅ Áå¶ î¼ÖÈ ÇòÖ¶
ôÇÔð» Áå¶ Çê¿â» Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö æÅò»
Óå¶ ï¯× ÕñÅÃ» Ãò¶ð¶ ôÅî ñ¼×çÆÁ»
ÔéÍ ÇÂÔ ÕñÅÃ» ÇìñÕ°ñ î°øå Ôé
Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Çéï°Õå
îÅÇÔð ï¯× àð¶éð» ò¼ñ¯º ñ¯Õ» éÈ¿ ï¯×
ÁÇíÁÅÃ ÕðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ  

ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÃÔåî¿ç ÜÆòéôËñÆ ÁêäÅÀ°ä Çò¼Ú
ÃÔÅÂÆ ÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆ ÔË ÃÆ.ÁËî. çÆ ï¯×ôÅñÅ 

Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú CBC ï¯× ÕñÅÃ»
ÓÚ AC Ô÷Åð å¯º ò¼è ñ¯Õ ï¯×

ÕðÕ¶ ñË ðÔ¶ Ôé ñÅí

ðîé Õ¹îÅð

Ú¿âÆ×ó·, î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å
ÇÃ¿Ø îÅé ç¶ Çéðç¶ô» Ô¶á ô°ðÈ
ÕÆåÆ ëËÃñÅÕ°¿é î°ÇÔ¿î
Ò×Ëº×Ãàð» Óå¶ òÅðÓ ç¶ C@ò¶º Ççé
ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÃÈì¶ íð Çò¼Ú
×Ëº×Ãàð» ç¶ ÃÅæÆÁ» ç¶ êÛÅä¶
×Â¶ Áå¶ îËê ÕÆå¶ FDE
ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ò×Ëº×Ãàð» Óå¶
òÅðÓ-ê¿ÜÅì éÈ¿ ×Ëº×Ãàð î°Õå
ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ëËÃñÅÕ°¿é
Ü¿×, ÇÜÃçÆ ô°ðÈÁÅå ê°ÇñÃ
âÅÇÂðËÕàð Üéðñ (âÆÜÆêÆ)
ê¿ÜÅì ×½ðò ïÅçò é¶ B@
ÜéòðÆ, B@BF éÈ¿ ÕÆåÆ  ÃÆÍ
ÁËºàÆ-×Ëº×Ãàð àÅÃÕ ë¯ðÃ
(Â¶.ÜÆ.àÆ.ÁËë.) ê¿ÜÅì ç¶
åÅñî¶ñ éÅñ ÃÅð¶ Ç÷ÇñÁ»
çÆÁ» ê°ÇñÃ àÆî» ðÅÜ íð Çò¼Ú
Çòô¶ô ÕÅðòÅÂÆÁ» Õð ðÔÆÁ»
ÔéÍ  Á¼Ü C@ò¶º Ççé ê°ÇñÃ àÆî»
é¶ BCF ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ Ç×zëåÅð
ÕÆåÅ Áå¶ À°é·» ç¶ Õì÷¶ Çò¼Ú¯º
ÚÅð ÔÇæÁÅð ìðÅîç ÕÆå¶, ÇÜÃ
ç¶ éÅñ î°ÇÔ¿î çÆ ô°ðÈÁÅå å¯º Ô°ä
å¼Õ Õ°¼ñ Ç×zëåÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ
A@,BAD Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ GI ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è
ÇÂÔÇåÁÅåÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÔË, Üç¯º ÇÕ ABA ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿
åøåÆô Áå¶ ê°¼ÛÇ×¼Û å¯º ìÅÁç
Û¼â Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê°ÇñÃ àÆî» é¶
ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé AB í×½ó¶
ÁêðÅèÆÁ» (êÆú) éÈ¿ òÆ
Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ñ¯Õ ×°êå ðÈê Çò¼Ú ñ¯óÄç¶
ÁêðÅèÆÁ»/×Ëº×Ãàð» ìÅð¶
ÁËºàÆ-×Ëº×Ãàð ÔËñêñÅÂÆé

é¿ìð—ICIDF-ICIDF ðÅÔÄ
Çðê¯ðà Õð ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶
òÆ åð·» ç¶ ÁêðÅè Áå¶
ÁêðÅÇèÕ ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶
ÃÈÔ/ÜÅäÕÅðÆ òÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆ Í ÇÂÃ ç½ðÅé ê°ÇñÃ àÆî»
é¶ éÇôÁ» Çòð°¼è ÁÅêäÆ î°ÇÔ¿î
Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ éÈ¿ CEEò¶º
Ççé òÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÇçÁ»,   A@@
éôÅ åÃÕð» éÈ¿ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ
Áå¶ À°é·» ç¶ Õì÷¶ Çò¼Ú¯º G.G
ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé, A@@ ×ÌÅî ÁëÆî,
FFCA éôÆñÆÁ»
×¯ñÆÁ»/ÕËêÃÈñ Áå¶ HGF@
ð°êÂ¶ çÆ âð¼× îéÆ ìðÅîç ÕÆåÆ
Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÇÃðë CEE Ççé»
Çò¼Ú Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Õ°¼ñ
éôÅ åÃÕð» çÆ Ç×äåÆ E@,CCH
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ éôÅ Û°âÅÀ± î°ÇÔ¿î
åÇÔå ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ Á¼Ü CG
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ éôÅ Û°âÅÀ± Áå¶
î°ó òÃ¶ì¶ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä
ñÂÆ ðÅ÷Æ ÕÆåÅ ÔËÍ

×Ëº×Ãàð» Óå¶ òÅð çÅ C@ò» Ççé: ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ
ò¼ñ¯º FDE æÅÂÆº ÛÅê¶îÅðÆ ; BCF Ç×zøåÅð

ê°ÇñÃ àÆî» é¶
GI ÇòÁÕåÆÁ»

Çòð°¼è ÕÆåÆ
ÇÂÔÇåÁÅåÆ

ÕÅðòÅÂÆ , ABA
éÈ¿ ê°¼ÛÇ×¼Û å¯º
ìÅÁç ÕÆåÅ

ÇðÔÅÁ
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î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÃÆÁËîÜÆÜÆÂ¶ ç¶ éÅñ ÃëÅÂÆ, ÕÈóÅ êÌì¿èé
Áå¶ êÌÃÅôÇéÕ Ã°èÅð» Óå¶ ÕÆåÆ ÃîÆÇÖÁÅ îÆÇà¿×
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÕÈóÅ êÌì¿èé, â¶?ðé ÃëÅÂÆ Áå¶ ÇôÕÅÇÂå Ô¼ñ Óå¶ å°ð¿å ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ Çç¼å¶ Çéðç¶ô

ÁËÃ. Õ¶. ÃÕÃËéÅ

Ú¿âÆ×ó·, - ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°¼Ö
î¿åðÆ ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ Ã¿å
ÕìÆð Õ°àÆð ÇéòÅÃ ÃæÅé Óå¶ î°¼Ö
î¿åðÆ Ã°ÃÅôé ÃÇÔï¯×ÆÁ» ç¶ éÅñ
ÁÅï¯ÇÜå ÃîÆÇÖÁÅ îÆÇà¿× çÆ
Á×òÅÂÆ ÕÆåÆÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú
ÇÜÇñ·Á» Çò¼Ú ÃëÅÂÆ, ÕÈóÅ êÌì¿èé,
ÃëÅÂÆ ÇòòÃæÅ,  ÇôÕÅÇÂå Ô¼ñ
ÇÃÃàî éÈ¿ îÜìÈå Õðé Áå¶
êÌÃÅôÇéÕ Ãîð¼æÅ Çò¼Ú Ã°èÅð Õðé
Óå¶ ë¯ÕÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶
î°¼Ö î¿åðÆ Ã°ÃÅôé ÃÇÔï¯×Æ êÌ¯×ðÅî
ç¶ êÇðï¯ÜéÅ Çéç¶ôÕ âÅ. ï¼ôêÅñ
òÆ î½ÜÈç ðÔ¶Í Ã°ÃÅôé ÃÇÔï¯×ÆÁ»
é¶ î°¼Ö î¿åðÆ éÈ¿ ÇÜÇñ·Á» Çò¼Ú
ÜîÆéÆ ê¼èð Óå¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆ î°¼Ö
Úé½åÆÁ» Áå¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶
ÇÜÇñ·Á» Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ éò¶º
ã¿×» ç¶ ìÅð¶ Çò¼Ú ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ
À°é·» é¶ ÕÈóÅ ò¼Ö-ò¼Ö Õðé,
éÅÇñÁ» çÆ ÃëÅÂÆ, ÃÆòð¶Ü çð°Ãå
Õðé, îËéêÅòð çÆ ÕîÆ Áå¶ ñ¯Õ»
Çò¼Ú ÜÅ×ð°ÕåÅ çÆ ÕîÆ éÅñ Ü°ó¶
î°¼ÇçÁ» Óå¶ ×¼ñ ÕÆåÆÍ òÆâÆú
ÕÅéë?ðËºÇÃ¿× ðÅÔÄ îÆÇà¿× Çò¼Ú
ôÅÇîñ Ô¯Â¶ Çé×î ÕÇîôéð» éÈ¿
Ã¿ì¯Çèå Õðç¶ Ô¯Â¶ î°¼Ö î¿åðÆ é¶
ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú
ÃÅë ÃëÅÂÆ ç¶ éÅñ ÕÈóÅ êÌì¿èé éÈ¿

îÜìÈå Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·»
é¶ ñÅÇñÁ» Áå¶ ÃÆòð¶? ñÅÇÂé» çÆ
Çéïîå ðÈê éÅñ ÃëÅÂÆ Õðé Áå¶
ÃÆòð¶Ü Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñÆ ð°ÕÅòà»
éÈ¿ å°ð¿å çÈð Õðé Áå¶ ÃëÅÂÆ éÅñ
Ü°ó¶ ÃÅð¶ êËºÇâ¿× Õ¿î» éÈ¿ å¶ÜÆ éÅñ
êÈðÅ Õðé çÆ ÜðÈðå» Óå¶ Ü¯ð Çç¼åÅÍ
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çé×î
ÕÇîôéð Ãì¿Çèå ÇÜÇñ·Á» Çò¼Ú
ÃÆòð¶Ü éÅñ Ü°óÆ ÃÅðÆ ÇôÕÅÇÂå»
ñÂÆ é¯âñ ÁÅÇëÃð òÜ¯ Õ¿î
Õðä×¶ Áå¶ À°é·» éÈ¿ ÜéÇÃÔå
ÇòíÅ× ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¿î ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË å» Ü¯ À°é·» çÅ ÜñçÆ
Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÜéåÅ Ü»
ÇôÕÅÇÂå ê¯ðàñ å¯º ÇîñÆ ÇÕÃ¶ òÆ
ÇôÕÅÇÂå Óå¶ å°ð¿å ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ Ãî¶ºì¼è ã¿×
éÅñ ÇôÕÅÇÂå» çÅ Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÃëÅÂÆ
Áå¶ Ãò¼ÛåÅ êËðÅîÆàð Çò¼Ú ÁÏÃå
ÁÅèÅð Óå¶ Õ¿î Õð ðÔ¶ ÇÜÇñ·Á» ç¶
Çé×î ÕÇîôéð» ç¶ éÅñ òé-àÈ-
òé ×ñìÅå ÕÆåÆ Áå¶ À°é·» éÈ¿
êÌÅæÇîÕåÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ã°èÅð ç¶
À°êÅÁ Õðé Áå¶ Ãò¼ÛåÅ êËîÅé¶ ç¶
éÅñ ÁÅêäÆ ðËÇÕ¿× Çò¼Ú Ã°èÅð
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÜîÆéÆ ê¼èð Óå¶ ÇçÖä
òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ã°èÅð» ç¶ éåÆÜ¶ òÆ
ÇçÖä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé ÇÜé·» çÅ

î°ñ»Õä ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í î°¼Ö î¿åðÆ
é¶ êÌÃÅôÇéÕ Ãîð¼æÅ ç¶ îÔå¼ò éÈ¿
ç¯ÔðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿
ÕÅðÜ ç¶ Ãî¶º ÁÅÀ°ä òÅñÆ ð°ÕÅòà»
å¯º çìÅÁ ñÂÆ ÇÜñ·Å ê¼èð Óå¶ ÕÅëÆ
ÃàÅë éÈ¿ ÃÔÆ ã¿× éÅñ åËéÅå Õðé
ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» é¶ Çéðç¶ô
Çç¼å¶ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ëÅÇÂñ Çìé·Å
òÜ?ÔÅ êËºÇâ¿× éÔÆ ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ

ÔË Áå¶ ÃÅð¶ îÅîÇñÁÅ çÅ ÁÅÃÅé
êÌÇÕzÁÅ éÅñ å°ð¿å ÇéêàÅÇÂÁÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ î°¼Ö î¿åðÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» çÆ íÅ×ÆçÅðÆ Áå¶
ÇòÔÅð Çò¼Ú ìçñÅÁ éÈ¿ îÜìÈå
ìéÅÀ°ä ñÂÆ ÃÈÚéÅ Áå¶
ÜÅ×ð°ÕåÅ ×åÆÇòèÆÁ» éÈ¿ å¶Ü
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À°é·» é¶ Ã°ÃÅôé
ÃÇÔï¯×ÆÁ» éÈ¿ Õ°óÅ Ô¯àÃêÅà æÅò»

çÆ êÇÔÚÅä Õðé Áå¶ ÁÇÜÔ¶
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú Ãò¼ÛåÅ ç¶ Ãñ¯×é
Áå¶ ÜÅ×ð°ÕåÅ Ã¿ç¶ô ÇñÖä ç¶
éÅñ-éÅñ Çòô¶ô ÃëÅÂÆ î°ÇÔ¿î
ÚñÅÀ°ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ éô¶ çÆ ÁÅçå å¯º
ìÚÅÁ ñÂÆ ÁÇÔî Õçî Ú°¼Õç¶ Ô¯Â¶
Ôð ÇÜñ·Å ÔÃêåÅñ Çò¼Ú A@ ìËâ çÅ
éôÅ î°ÕåÆ (âÆ-Â¶ÇâÕôé) òÅðâ

ìéÅÀ°ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°ÃÅôé ÃÇÔï¯×Æ ÇÂÃ
êÇÔñÆ çÆ êÌ×åÆ Óå¶ ìÅðÆÕÆ éÅñ
éÜð ð¼Öä Áå¶ ÜîÆéÆ ê¼èð Óå¶
ÁÅÀ°ä òÅñÆ Úé½åÆÁ» çÆ êÇÔÚÅä
Õðé À°é·» çÅ Ãî¶º Óå¶ ñÅ×È Õðé
Çò¼Ú îçç ñÂÆ å¼æ» Áå¶ ÃìÈå» Óå¶
ÁèÅÇðå Çðê¯ðà ê¶ô ÕðéÍ À°é·» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°ÃÅôé ÃÇÔï¯×Æ Çòô¶ôÕð
ÇÃÇÖÁÅ, ÇÃÔå Áå¶ ÃëÅÂÆ òð×¶
ÜðÈðÆ Ö¶åð» Çò¼Ú ÇâêàÆ ÕÇîôéð»
ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¿î Õðé å» Ü¯
ê¯ÇñÃÆ éÈ¿ ÇìÔåð ã¿× éÅñ ñÅ×È
Õð Ã¶òÅò» éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í îÆÁ?¿× ç½ðÅé Ã°ÃÅôé
ÃÇÔï¯×ÆÁ» é¶ ÇÜñ·Å ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ
êÌ¯×ðÅî Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ Áå¶ ÚÅð
Ôëå¶ çÅ àÆÚÅ ÇéðèÅÇðå Õð
ÇòÃåÅð ÁËÕôé êñÅé ìÅð¶ ÜÅäÈ
ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, À°é·»
é¶ ÃëÅÂÆ Ã¶òÅò» Áå¶ éÅ×ÇðÕ
î°¼ÇçÁ» çÆ ÃæÅéÕ ê¼èð Óå¶
îÅéÆàÇð¿× ñÂÆ òÅðâ Õî¶àÆ çÅ
×áé Õðé Áå¶ À°é·» çÆ ÇÃÖñÅÂÆ
Çò¼Ú å¶ÜÆ ÇñÁÅÀ°ä çÅ êÌÃåÅò
ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÔ Õî¶àÆÁ» Üé
íÅ×ÆçÅðÆ å¯º ÇôÕÅÇÂå» çÆ Ãî¶º Óå¶
Çðê¯ðÇà¿× Õðé Áå¶ ÜîÆéÆ ê¼èð
Óå¶ ÃëÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ïåé» éÈ¿
îÜìÈå Õðé Çò¼Ú ÁÇÔî íÈÇîÕÅ
ÇéíÅÂ¶×ÆÍ

êôÈÁ» ç¶ ê¯ñÆÕñÆÇéÕ Áå¶ ÔÃêåÅñ» ñÂÆ ÁÅè°ÇéÕ
îôÆé» ÖðÆçÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»-ÇôÁÅî ÇÃ¿Ø ðÅäÅ
×ËÃ Âé¶ÃæÆÇÃÁÅ îôÆé, ÁñÅàðÅÃÅÀ±ºâ îôÆé, ìñ¼â à¶Ãà Ãî¼×ðÆ

Áå¶ ìÅÇÂú Ã¶ëàÆ ñËìÃ ñ¶òñ-B ÃæÅÇêå Õðé çÆ Çç¼åÆ î¿ÜÈðÆ
îéçÆê Õ½ð

Ú¿âÆ×ó·, ÔÇðÁÅäÅ ç¶
êôÈêÅñä Áå¶ â¶ÁðÆ î¿åðÆ ÃÌÆ
ÇôÁÅî ÇÃ¿Ø ðÅäÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈìÅ
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÈì¶ Çò¼Ú êôÈÁ» ç¶
ê¯ñÆÕñÆÇéÕ Áå¶ ÔÃêåÅñ» ç¶
ñÂÆ ÁÅè°ÇéÕ îôÆé» ÖðÆçÆÁ»
ÜÅä×ÆÁ» å» Ü¯ êôÈêÅñÕ» ç¶
êôÈèé çÅ ÃÃå¶ Çò¼Ú ÇÂñÅÜ Ô¯
ÃÕ¶Í À°é·» é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ Á¼Ü ÔÅÂÆ
êÅðòðâ êðÚ¶÷ Õî¶àÆ Çò¼Ú ×ËÃ
Âé¶ÃæÆÇÃÁÅ îôÆé,
ÁñàðÅÃÅÀ±ºâ îôÆé, ìñ¼â à¶Ãà
Ãî¼×ðÆ Áå¶ ìÅÇÂú Ã¶ëàÆ ñËì
ñ¶òñ -B ÃæÅÇêå Õðé éÈ¿ î¿ÜÈðÆ
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÌÆ ðÅäÅ çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ îÆÇà¿× Çò¼Ú
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ÔÇðÁÅäÅ ç¶
ÇÃÇÖÁÅ î¿åðÆ ÃÌÆ îÔÆêÅñ ã»âÅ
òÆ î½ÜÈç ÃéÍ ÇÂ¿é·Å å¯º ÇÂñÅòÅ,
êôÈêÅñä Áå¶ â¶ÁðÆ ÇòíÅ× ç¶
êÌèÅé ÃÕ¼åð ÃÌÆ ÇòÜË ÇÃ¿Ø
çÔÆÁÅ, âÅÇÂðËÕàð Üéðñ âÅ.
êÌ¶î ÇÃ¿Ø, Ã¿ï°Õå Çéç¶ôÕ âÅ.
Ã°ÖçÆê ðÅáÆ, ÃêñÅÂÆ Áå¶
ÇéêàÅé ÇòíÅ× ç¶ îÔÅÇéç¶ôÕ
ÃÌÆ ê¿ÕÜ, Çò¼å ÇòíÅ× ç¶ Çòô¶ô
ÃÕ¼åð âÅ. ÜËï ÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø Ãî¶å
Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ î½ÜÈç ÃéÍ êôÈêÅñä
Áå¶ â¶ÁðÆ î¿åðÆ ÃÌÆ ÇôÁÅî ÇÃ¿Ø
ðÅäÅ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÔÅÂÆ êÅðòðâ

êðÚ¶÷ Õî¶àÆ Çò¼Ú ÃÈì¶ Çò¼Ú
êôÈÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÃæÅÇêå
ê¯ñÆÕñÆÇéÕ» åÇÔå ×ËÃ
Âé¶ÃæÆÇÃÁÅ îôÆé ÖðÆçä çÆ
î¿ÜÈðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ
âÅÕàð» éÈ¿ êôÈÁ» çÆ ÃðÜðÆ Õðé
Çò¼Ú ÃÔÈñå Ô¯ò¶×ÆÍ À±é·» é¶
çÇÃÁÅ ÇÕ êôÈÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ
(ÃðÜðÆ) Çò¼Ú ×ËÃ Âé¶ÃæÆÇÃÁÅ
îôÆé ÇÂ¿Ü¶Õà¶ìñ çÆ å°ñäÅ Çò¼Ú
ò¼è Ã°ð¼ÇÖÁå ÔË, Ü¯ ÃàÆÕ Ö°ðÅÕ,
å¶Ü ÇðÕòðÆ Áå¶ ÇìÔåð Õ¿àð¯ñ
êÌçÅé ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÅÕÃÆÜé
ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¿î ÕðçÆ ÔË, ÇÜÃ
éÅñ êôÈÁ» ç¶ Çç¼ñ Áå¶ Ô¯ð Á¿×»

Óå¶ çìÅÁ Ø¼à êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ
êÌäÅñÆ çðç êÌì¿èé Áå¶ Û¯à¶-
ò¼â¶ ÜÅéòð» ñÂÆ ìÔ°å íð¯Ã¶ï¯×
ÔËÍ À°é·» é¶ Á¼×¶ çÇÃÁÅ ÇÕ
ÇÔÃÅð, ðÅÇÂê°ððÅäÆ Áå¶ Ã¯éÆêå
Çò¼Ú ìÅÇÂú Ã¶ëàÆ ñËìÃ ñ¶òñ-B
ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ êôÈÁ»
Çò¼Ú î¼èî Ü¯ÇÖî òÅñÆ ìÆîÅðÆÁ»
çÆ Ü»Ú ñÂÆ À°Õå ñËì çÆ òð¯å
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ñËì îé°¼Ö/êôÈ
ÇÃÔå ñÂÆ î¼èî-Ü¯ÇÖî òÅñ¶
Ã¿ÕÌÅÇîÕ Â¶Ü¿à» ç¶ Ü»Ú ñÂÆ Ô°¿çÆ
ÔË, ÇÂ¿é·» Çòô¶ô êÆêÆÂÆ,
ìÅÇÂÃ¶ëàÆ ÕËìÇéà (BSC) Áå¶
ÁÅà¯Õñ¶ò çÆ ÃÔÈñå Ô°¿çÆ ÔË, Ü¯

ÃÅÔ Ü» ÃÇÕé ç¶ Ã¿êðÕ éÅñ
Ã¿ÕÌîä ð¯ÕçÆ ÔËÍ À°é·» é¶ çÇÃÁÅ
ÇÕ ìÅÇÂú Ã¶ëàÆ ñËì ñ¶òñ-B
Çò¼Ú êôÈÁ» å¯º ÇÂéÃÅé» Çò¼Ú
ëËñä òÅñÆ Ã¿ÕÌÅîÕ ìÆîÅðÆÁ» çÆ
Ü»Ú ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË å» Ü¯ ÇÂéÃÅé
ìÆîÅð êôÈÁ» Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ Ã¿ÕÌÇîå
éÅ Ô¯ä Áå¶ À°Ô Ã°ð¼ÇÖÁå ðÇÔ
ÃÕäÍ ÃÌÆ ÇôÁÅî ÇÃ¿Ø ðÅäÅ é¶
ÇÂÔ òÆ çÇÃÁÅ ÇÕ êôÈÁ» ç¶
ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÁñàðÅÃÅÀ±ºâ îôÆé»
òÆ ÖðÆçÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í êôÈ
îËâÆÕñ Çò¼Ú êÌï°Õå Ô¯ä òÅñÆ
ÇÂÔ ÁñàðÅÃÅÀ±ºâ îôÆé ÜÅéòð»
ç¶ Á¿çðÈäÆ Á¿×», À°åÕ¯º Áå¶

Üä¶êÅ çÅ ×¶ð-ÁÅÕÌîÕ Áå¶
ÇòÇÕðä î°Õå ÇéçÅé Õðé ñÂÆ
ÇÂ¼Õ Ú¿×Æ åÕéÆÕ ÔËÍ ÇÂÔ
åÕéÆÕ êÅñåÈ ÜÅéòð» (Õ°¼å¶,
Çì¼ñÆ) å¯º ñË Õ¶ êôÈèé (×» î¼Þ,
í¶â) Çò¼Ú ÇàÀ±îð, ê¶à çÆ
ìÆîÅðÆÁ» Áå¶ êÌÜéé Ãì¿èÆ
ÃîÇÃÁÅò» çÅ ÃÔÆ êåÅ ñ×ÅÀ°ä
Çò¼Ú ÃÔÅÇÂå ÕÔéÍ À°é·» é¶ ÇÂÔ
òÆ çÇÃÁÅ ÇÕ ÕÂÆ òÅð âÅÕàð éÈ¿
ìÆîÅð êôÈ ç¶ ÖÈé çÆ  Ü»Ú
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÜðÈðå êËºçÆ ÔËÍ Ô°ä
å¼Õ ÇÂÔ à¶Ãà ÃÔÈñå ñ°òÅÃ
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÔÃÅð Çò¼Ú ÔÆ
À°êñìè ÃÆÍ Á¼Ü çÆ îÆÇà¿×
Çò¼Ú êôÈÁ» ç¶ ÖÈé à¶Ãà ñÂÆ
Ãî¼×ðÆ ÖðÆçä çÆ òÆ î¿ÜÈðÆ ç¶
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ô°ä ÃðÕÅðÆ
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñ¶
ìÆîÅð êôÈÁ» ç¶ ìñ¼â à¶Ãà ëðÆ
Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä×¶ Áå¶ êôÈÁ» çÅ
ÜñçÆ ÇÂñÅÜ Õðé Çò¼Ú ÁÅÃÅéÆ
Ô¯ò¶×ÆÍ êôÈêÅñä Áå¶ â¶ÁðÆ
î¿åðÆ ÃÌÆ ÇôÁÅî ÇÃ¿Ø ðÅäÅ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ êôÈêÅñÕ Ü»
ÇÕÃÅé çÅ ÁÅðæÕ ÁÅèÅð êôÈ Ô°¿ç¶
Ôé ÇÜé·» å¯º À°Ô ÁÅêäÅ êÇðòÅð
ÚñÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼è ÁÅîçéÆ
ÕîÅÀ°ä çÅ ÜÇðÁÅ òÆ î¿éç¶ ÔéÍ
ÃÈìÅ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ ÃÈì¶ ç¶
êôÈêÅñÕ» éÈ¿ Ö°ôÔÅñ ìéÅÀ°ä ñÂÆ
Ôð ÜðÈðÆ Õçî Ú°¼Õ ðÔÆ ÔËÍ

ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú AB ñ¼Ö å¯º ò¼è
ñ¯Õ» çÅ ÁËÚÁÅÂÆòÆ àËÃà ÕÆåÅ

êÈð¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÇÂñÅÜ çÅ éËàòðÕ òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ê³ÕÜ 

Ú¿âÆ×ó·, AI ëðòðÆ -
ÔÇðÁÅäÅ ÇÃÔå Áå¶ êÇðòÅð íñÅÂÆ
ÇòíÅ× çÆ òèÆÕ î°¼Ö ÃÕ¼åð âÅ.
Ã°ÇîåÅ ÇîôðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ
é¶ ÁËÚÁÅÂÆòÆ/Â¶âÃ ç¶ ÇÖñÅë
ÁÅêäÆ ñóÅÂÆ é°¿ å¶ÜÆ éÅñ òèÅÀ°ºç¶
Ô¯Â¶ ÚÅ¬ Çò¼åÆ ÃÅñ Çò¼Ú AB.D@ ñ¼Ö
å¯º ò¼è ñ¯Õ» çÅ à¶Ãà ÕÆåÅ Áå¶ ÃÈì¶
ç¶ Ôð Õ½é¶ Çò¼Ú îðÆÜ» å¼Õ êÔ°¿Úä
ñÂÆ ÇÂñÅÜ ç¶ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÅ
ÇòÃæÅð ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ
ÁêÌËñ B@BE å¯º ÜéòðÆ B@BF ç¶
Çò¼Ú AB,D@,B@E ñ¯Õ» çÆ
ÁËÚÁÅÂÆòÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜé·»
Çò¼Ú¯º E,HGG ÇòÁÕåÆ ÁËÚÁÅÂÆòÆ
êÅÜÆÇàò êÅÂ¶ ×Â¶Í ÃÈì¶ Çò¼Ú î½ÜÈç
Çò¼Ú A@D Â¶ÕÆÇÕzå Õ¿Ãñà¶ôé Áå¶
Ü»Ú Õ¶ºçð (ICTC) Ã¿ÚÅÇñå Ôé,
ÇÜé·» Çò¼Ú ëðÆçÅìÅç Çò¼Ú ÇÂ¼Õ
î¯ìÅÇÂñ ÇÂÕÅÂÆ òÆ ôÅÇîñ ÔËÍ ÇÂ¿é·»
ÃÅð¶ Õ¶ºçð» Óå¶ î°ëå Áå¶ ×°êå
Ã¶òÅò» êÌçÅé ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
ÔéÍ âÅ. ÇîôðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ
êÌÅæÇîÕåÅ ÔË ÇÕ ÃîÅÜ ç¶ Ôð¶Õ òð×
å¼Õ Çìé·Å ÇÕÃ¶ í¶çíÅò ç¶ Ü»Ú Áå¶
ÇÂñÅÜ çÆ ÃÔÈñå À°êñìè ÕðÅÂÆ
ÜÅò¶Í ÇÂÃ Çò¼å ÃÅñ Çò¼Ú ÃÈì¶ é¶
îÅåð ÇÃÔå ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú òÆ
òðéäï¯× À°êñìèçÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ
ÔËÍ E,FE,HC@ Üä¶êÅ îÇÔñÅò» çÆ
ÁËÚÁÅÂÆòÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜé·»
Çò¼Ú¯º FAC îÇÔñÅò» ÁËÚÁÅÂÆòÆ
êÅÜÆÇàò êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Áå¶ À°é·»
éÈ¿ Ãî¶º Óå¶ ÇÂñÅÜ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ,
Ü¯ ÁËÚÁÅÂÆòÆ/Â¶âÃ ç¶ òðàÆÕñ
à?ð»ÃÇîôé ç¶ ÖÅåî¶ Çò¼Ú îçç
ÕðçÅ ÔËÍ  ÇÂñÅÜ ÃÔÈñå» ç¶ ÇòÃåÅð
ç¶ åÇÔå ðÅÜ Çò¼Ú BD Â¶ºàÆ-
ð¶à?ð¯ÇòÇïðñ æËð¶êÆ (ART) Õ¶ºçð
ð¯ÔåÕ, ×°ðÈ×ÌÅî, ëðÆçÅìÅç,
ÕðéÅñ, ÇÔÃÅð, Á¿ìÅñÅ Áå¶ î¶òÅå

Ãî¶å êÌî°¼Ö ÇÜÇñ·Á» Çò¼Ú Ã¿ÚÅÇñå
ÔéÍ ÇÂ¿é·» Çò¼Ú¯º AC éò¶º Õ¶ºçð
îËâÆÕñ ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÃæÅÇêå ÕÆå¶
×Â¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ îðÆÜ» éÈ¿ À°é¼å
À°êÚÅð ÃÔÈñå» ÁÅêä¶ é¶ó¶ ÔÆ
À°êñìè Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ À°é·» é°¿
ñ¿ìÆ çÈðÆ åËÁ éÔÄ ÕðéÆ êË ðÔÆÍ ÇÂÃ
å¯º ÇÂñÅòÅ, E ëËÃÇñàÆ ÇÂ¿àÆ×Ì¶à¶â
Â¶ÁÅðÁÆ Õ¶ºçð Áå¶ D Çñ¿Õ Â¶ÁÅðàÆ
Õ¶ºçð òÆ Õ¿î Õð ðÔ¶ ÔéÍ î½ÜÈçÅ Çò¼Ú
êÈð¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú Õ°¼ñ D@,HEA îÆðÜ
ÜÆòé ð¼ÇÖÁÕ À°êÚÅð êÌÅêå Õð ðÔ¶
ÔéÍ ÁËÚÁÅÂÆòÆ/Â¶âÃ ç¶ éÅñ
ÜÆòé ìåÆå Õð ðÔ¶ ÇòÁÕåÆÁ»
(PLHIV) Áå¶ ÁÅðæÕ ì¯Þ Ø¼à Õðé
Áå¶ ÇÂñÅÜ êÅñä éÈ¿ ÇìÔåð
ìéÅÀ°ä ç¶ À°ç¶ô éÅñ ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶
çÃ¿ìð B@BA Çò¼Ú îÔÆéÅ Çò¼åÆ
ÃÔÅÇÂåÅ ï¯ÜéÅ ô°ðÈ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶
åÇÔå ï¯× ñÅíÕÅð» éÈ¿ BBE@ ð°êÂ¶
êÌåÆ îÔÆéÅ êÌçÅé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
Ô°ä å¼Õ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå ED.C
Õð¯ó ð°êÂ¶ ò¿â¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
ðÇÜÃàðâ îðÆÜ» éÈ¿ ëðÆ ë¯ñ¯-Á¼ê
ç¶ÖíÅñ Áå¶ êìÇñÕ-ÇéÜÆ
íÅ×ÆçÅðÆ (PPP) ðÅÔÄ ÁñàðÅÃÅÀ±ºâ,
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ Áå¶ ÇÃàÆ ÃÕËé òð×¶
Áê×Ì¶â Ü»Ú ÃÔÈñå» òÆ À°êñìè
ÕðÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁËÚÁÅÂÆòÆ
å¯º ÇÂñÅòÅ ðÅÜ ÇÜéÃÆ Ã¿ÚÅÇðå
Ã¿ÕÌîä» (STI) çÆ ð¯ÕæÅî Óå¶ òÆ Çòô¶ô
ÇèÁÅé ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ CA
éÅîÜç ÕñÆÇéÕ» Çò¼Ú î°ëå
Õ¿Ãñà¶ºôé, ÇÃÇëÇñÃ Ü»Ú Áå¶
ÇÂñÅÜ çÆ ÃÔÈñå À°êñìè ÔËÍ éÅñ
ÔÆ, ð¶â ÕÌÅÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ Áå¶ ×Ëð-
ÃðÕÅðÆ Ã¿×áé» ðÅÔÄ DB ÇéôÅéì¼è
çÖñÁ¿çÅÜÆ êÇðï¯ÜéÅò» Ã¿ÚÅÇñå
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, Ü¯ À°¼Ú Ü¯ÇÖî
ÃîÈÔ»-òð×¶ îÇÔñÅ ÇÜéÃÆ ÕðîÆ,
ê°ðô-ê°ðô ÇÜéÃÆ Ãì¿è ð¼Öä òÅñ¶
ÇòÁÕåÆ, éôÆñÆ çòÅÂÆÁ» çÅ Ã¶òé
Õðé òÅñ¶, àð¼Õ âðÅÂÆòð Áå¶

êÌòÅÃÆ îÜçÈð» ç¶ éÅñ Õ¿î Õð ðÔÆ
ÔËÍ ÇÂ¿é·» êÇðï¯ÜéÅò» åÇÔå Çéïîå
ÇÃÔå Ü»Ú, Ôð¶Õ Û¶ îÔÆé¶ Çò¼Ú
ÁËÚÁÅÂÆòÆ Ü»Ú Áå¶ Õ¿â¯î ò¿â
ïÕÆéÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ úÇêÁÅÇÂâ Óå¶
Çéðíð ÇòÁÕåÆÁ» ñÂÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú AB
úêÆÁÅÇÂâ êÌåÆÃæÅé îËâÆÕñ (OST)
Õ¶ºçð Áå¶ C À°¼ê×Ì¶ÇÔ ÇÂÕÅÂÆÁ»
Ã¿ÚÅÇñå ÔéÍ î½ÜÈçÅ Çò¼Ú I,@AD
îÆðÜ ðÇÜÃàðâ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º
D,EFI Çéïîå ÇÂñÅÜ êÌÅêå Õð ðÔ¶
ÔéÍ ÜéÜÅ×ð°ÕåÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú òÆ
ÃÈì¶ é¶ ÇòÁÅêÕ î°ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ÔËÍ
ð¶Çâú ÇÜ¿×ñ, ð¶ñò¶ Ãà¶ôé» Óå¶
ÇâÜÆàñ ÇâÃêñ¶, ÇÃé¶îÅ ÇÂôÇåÔÅð,
ÁËÃÁËîÁ¶Ã î°ÇÔ¿î Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ
ðÅÔÄ ÜÅ×ð°ÕåÅ Ã¿ç¶ô êÌÃÅÇðå ÕÆå¶
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÕÈñ» Áå¶ ÕÅñÜ» Çò¼Ú
ð¶â Çðìé Õñ¼ì» ðÅÔÄ C,CIG ÃÕÈñ»
Áå¶ DBI ÕÅñÜ» Çò¼Ú ðËñÆÁ»
îËðÅæé Áå¶ ÜÅ×ð°ÕåÅ êÌôé¯åðÆ
ÁÅï¯ÇÜå Õð Ã¿ç¶ô êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, à?ð»Ãê¯ðà
ÇòíÅ×, Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ×, íÅðåÆ
Õ½îÆ ðÅÜîÅð× ÁæÅÇðàÆ, À°¼åðÆ
ð¶ñò¶ Áå¶ îÇÔñÅ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ
ÇòíÅ× Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö ÃðÕÅðÆ
ÇòíÅ×» éÈ¿ òÆ ÇÂÃ î°ÇÔ¿î éÅñ
Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î°¼ÖèÅðÅ Çò¼Ú
ÇñÁÅÀ°ä çÆ êÇÔñ
(Mainstreaming Initiative) ç¶
åÇÔå Ô°ä å¼Õ DI,AB@ ÇòÁÕåÆÁ»
éÈ¿ ÜÅ×ð°Õ ÕÆåÅ ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ âÅ.
Ã°ÇîåÅ ÇîôðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌ¯×ðÅî çÅ
ÇòÁÅêÕ çÅÇÂðÅ Áå¶ åÅñî¶ñ ðÅÜ
çÆ ÇÂÃ ÇçzÙ êÌåÆì¼èåÅ çðôÅÀ°ºçÅ ÔË
ÇÕ ÁËÚÁÅÂÆòÆ Ã¿ÕÌîä çÆ çð éÈ¿ Ø¼à
ÕÆåÅ ÜÅò¶, Ã¿ÕÌÇîå ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿
ÃéîÅéÜéÕ Áå¶ ×°äò¼åÅêÈðä
ç¶ÖíÅñ ïÕÆéÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ Â¶âÃ
éÈ¿ êìÇñÕ ÇÃÔå Öåð¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú
Öåî Õðé çÅ Õ½îÆ àÆÚ¶ çÆ ÇçôÅ
Çò¼Ú ñ×ÅåÅð êÌ×åÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
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Ú¿âÆ×ó·, - ÔÇðÁÅäÅ ç¶
îÅñ Áå¶ ÁÅêçÅ êÌì¿èé ÇòíÅ×
çÆ Çò¼å ÕÇîôéð âÅ. Ã°ÇîåÅ
ÇîôðÅ é¶ ðÅÜ ç¶ ÇâòÆÜéñ
ÕÇîôéð Áå¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð»
éÈ¿ Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé ÇÕ À°Ô éËôé
Õ¿êéÆ ñÅ ÇàzÇìïÈéñ Áå¶
ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ô» çÅ åËÁ
ÕÅéÈ¿éÆ Çéïî» Áé°ÃÅð
ðÇÜÃàð¶ôä ÜðÈð ïÕÆéÆ ÕðéÍ
âÅ. ÇîôðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î°¼Ö îÅñ
ÁÇèÕÅðÆ, Ãì-ðÇÜÃàðÅð Áå¶
Ã¿ï°Õå Ãì-ðÇÜÃàðÅð éÈ¿
éËôéñ Õ¿êéÆ ÇàzÇìÀ±éñ Áå¶
Õ¯ðà ç¶ ÁÅç¶ô» ç¶ ðÇÜÃà?ð¶ôä
ç¶ Ãì¿è Çò¼Ú AC éò¿ìð, B@AC
éÈ¿ êÇÔñ» ç¶ ÜÅðÆ Çéðç¶ô» Áå¶
BB éò¿ìð B@AG çÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé
çÅ êÅñä ÕðéÅ ÔËÍ À°é·» é¶
çÇÃÁÅ ÇÕ éËôéñ Õ¿êéÆ
ÇàzÇìÀ±éñ ç¶ ÁÅç¶ô» éÅñ Ü°ó¶
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂ¿âÆÁé Ãà»ê
ÁËÕà, AHII ç¶ ôËâÆïÈñ A-Â¶ ç¶
ÁÅðàÆÕñ BC-Â¶ åÇÔå A.E
ëÆÃçÆ çÆ çð éÅñ Ãà»ê ÇâÀ±àÆ
ñ×çÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ ò¼è å¯º ò¼è
ÇñÇîà G.E Õð¯ó ð°êÂ¶¶ ÔËÍ ÇÂÃÆ
åð·Å é½é-ì¯éÆëÅÇÂâ Õ¯ðà ç¶
ÁÅç¶ô òÆ ÇÂÃÆ Çéïî åÇÔå
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂ¿é·» ÕÅéÈ¿éÆ
Çéïî» çÅ êÅñä Õð Õ¶ ÃÈì¶ ç¶
ÖÜÅé¶ Óå¶ Ãà»ê ÇâÀ±àÆ îÅñ
òèÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÔËÍ âÅ. ÇîôðÅ é¶
ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ Ü¯ð Çç¼åÅ ÇÕ
ÇÂ¿âÆÁÅ Ãà»ê ÁËÕà ç¶ Çéïî»
çÅ ÃÖåÆ éÅñ êÅñä ïÕÆéÆ
ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ»
Çò¼Ú Çìé·Å ÇÕÃ¶ Û¯à ç¶ ÃÔÆ Ãà»ê

ÇâÀ±àÆ çÅ î°ñ»Õä Áå¶
ðÇÜÃà?ð¶ôä ÕÆåÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÚ¼ñ Ã¿êåÆ ç¶ à?ð»Ãëð éÅñ
Ü°ó¶ ÕÂÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÁçÅñå
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ Ãà¶ ÁÅâð Ãì-
ðÇÜÃàðÅð ç¶ ÁÅÇëÃ Çò¼Ú
êÔ°¿Úä Óå¶ Üî?ÔÅì¿çÆ ÇðÕÅðâ
Çò¼Ú çðÜ éÔÄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÚÈÕ
ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ô» çÅ À°ñ¿Øä
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ, ÃðÕñ îÅñ
ÁÇèÕÅðÆ éÈ¿ ÇÂÔ ïÕÆéÆ Õðé ç¶
Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ
ÁçÅñå å¯º ÇîÇñÁÅ Õ¯ÂÆ òÆ Ãà¶
ÁÅâð å°ð¿å ð¶ò¶ÇéïÈ ÇðÕÅðâ
Çò¼Ú ÇçÖÅÂÆ çò¶Í Çò¼å ÕÇîôéð
îÅñ é¶ ÃÅð¶ ÇâòÆÜéñ ÕÇîôéð»
Áå¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» éÈ¿ ÇÕÔÅ ÇÕ
À°Ô ÁÅêä¶ ÁèÆé ÃÅð¶ Ãì¿Çèå
îÅñ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ Çéðç¶ô ç¶ä
ÇÕ À°Ô ÇÂ¿é·» ÁÅç¶ô» çÅ ÃÖåÆ
éÅñ êÅñä ïÕÆéÆ ÕðéÍ À°é·»
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¿é·» îÅîÇñÁ» Çò¼Ú
Õ¯ÂÆ òÆ ÚÈÕ Ô¯ä Óå¶ ç¯ôÆ
ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇÖñÅë
Áé°ÃÅôéÅåîÕ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ
Çò¼Ú ÇñÁÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÁËéÃÆÁËñàÆ Áå¶ Õ¯ðà ÁÅç¶ô»
çÅ ÜðÈð Õðé ðÇÜÃàð¶ôä

ÁËëÃÆÁÅð âÅ. Ã°ÇîåÅ
ÇîôðÅ é¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃÖå
Çéðç¶ô, êÅñäÅ éÅ Õðé

òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶
ÇÖñÅë Ô¯ò¶×Æ

Áé°ÃÅôéÅåîÕ ÕÅðòÅÂÆ

êÇÔñÆ ÇâÜÆàñ Üé×éäÅ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ ÇåÁÅð
ÃÈì¶ Çò¼Ú Üé×éäÅ -B@BG çÆ ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ ÇåÁÅðÆÁ»

ðîé Õ¹îÅð

Ú¿âÆ×ó·, - ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú
Üé×éäÅ -B@BG éÈ¿ ñË Õ¶ ò¼â¶
êËîÅé¶ Óå¶ ÇåÁÅðÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ»
ÔéÍ Üé×éäÅ ç¶ Ãëñ Áå¶ Ãî¶ºì¼è
Ã¿ÚÅñé ñÂÆ î°¼Ö ÃÕ¼åð ÃÌÆ

Áé°ðÅ× ðÃå¯×Æ é¶ Á¼Ü ÇÂ¼Õ
ÇâòÆÜéñ ÕÇîôéð», ÇâêàÆ
ÕÇîôéð», é×ð-Çé×î ÕÇîôéð»
ç¶ ÇÂ¼Õ Ççé» ç¶ Ãî¶ñé çÆ
òðÚÈÁñÆ Ã¿ì¯Çèå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÔ Üé×éäÅ ÇÃðë ÇÂ¼Õ
Ã¿ÇÖÁÕðÆ ÕòÅÇÂç íð éÔÄ, Ã×¯

ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇçÔÅÕ¶ çÆ éÆåÆÁ»,
íñÅÂÆÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» Áå¶
ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ éÄÔ
ÔËÍ éÅñ ÔÆ, ÇÂÔ ÃÈì¶ çÆ êÌÃÅôÇéÕ
Áå¶ åÕéÆÕÆ Õ°ôñåÅ Áå¶ åÅñî¶ñ
Õ½ôñ çÆ òÆ êÌÆ?ÖÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶ñ é çÅ À°ç¶ô

ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ êÌèÅé
Üé×éäÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿
Üé×éäÅ çÆ ÕÅðÜêÌäÅñÆ Áå¶
êÌÇÕzÁÅò» Áå¶ À°é·» çÆ í°ÇîÕÅ Áå¶
ÇÜî¶òÅðÆÁ» ç¶ êÌåÆ Ã¿ò¶çéôÆñ
ìéÅÀ°äÅ ÔËÍ î°¼Ö ÃÕ¼åð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Üé×éäÅ å¯º êÌÅêå Á¿Õó¶ éÆåÆ

ÇéðîÅä Áå¶ ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» ñÂÆ
ìÔ°å îÔå¼òêÈðä Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÃÅñ B@AA
çÆ Üé×éäÅ ç¶ Á¿ÕÇóÁÅ é¶ ðÅÜ Çò¼Ú
Ø¼à ìÅñ Çñ¿×é°êÅå ìÅñ ÇÜÇñ·Á» çÆ
êÇÔÚÅä Õðé Çò¼Ú îçç ÕÆåÆ Áå¶
ì¶àÆ ìÚÅú-ì¶àÆ êóÅú êÌ¯×ðÅî ðÅÔÄ
àÅð×¶à çÖñÁ¿çÅðÆ Ã¿íò Ô¯ÇÂÁÅÍ
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ÕËìÇéà î¿åðÆ âÅ. ðòÜ¯å é¶ ÇòèÅé ÃíÅ ôÅî Ú°ðÅÃÆ
ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÆ êÌ×åÆ Óå¶ ÕÆåÆ ÃîÆÇÖÁÅ îÆÇà¿×
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ êËºÇâ¿× êÌ¯ÜËÕà» éÈ¿ Üñç ô°ðÈ Õðé å¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÕÅðÜ» ÒÚ å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°ä ç¶ Çç¼å¶ Çéðç¶ô
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Ô°ÇôÁÅðê°ð, ÕËìÇéà î¿åðÆ
ê¿ÜÅì âÅ. ðòÜ¯å ÇÃ¿Ø é¶ Á¼Ü Ç÷ñ·Å
êÌì¿èÕÆ Õ¿êñËÕÃ ÇòÖ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
éÅñ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ôÅî Ú°ðÅÃÆ
Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÆ
êÌ×åÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä ñÂÆ ÇÂ¼Õ
ÇòÃæÅðå îÆÇà¿× ÕÆåÆÍ îÆÇà¿×
Çò¼Ú òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (Ü)
ÁîðìÆð Õ½ð í°¼ñð Áå¶ é×ð Ã°èÅð
àð¼Ãà ç¶ Ú¶ÁðîËé ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø
êÅìÅñÅ Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶
ÁÇèÕÅðÆ î½ÜÈç ÃéÍ îÆÇà¿× çÆ
ô°ðÈÁÅå Çò¼Ú ÕËìÇéà î¿åðÆ é¶ ñ¯Õ
ÇéðîÅä ÇòíÅ× Áå¶ î¿âÆ ì¯ðâ ò¼ñ¯º
ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ ÇÂÃ
ç½ðÅé ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇòèÅé
ÃíÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú ñ×í× AEA ÃóÕ»
Óå¶ ÕðÆì BH@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ À°ÃÅðÆ
Áå¶ î°ð¿îå çÅ Õ¿î Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËìÇéà î¿åðÆ é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿
ÔçÅÇÂå» ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êËºÇâ¿×
êÂ¶ Õ¿î» éÈ¿ å°ð¿å ô°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶
Áå¶ Ü¯ Õ¿î Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé, À°é·» éÈ¿
ÇéðèÅðå Ãî» ÃÆîÅ ç¶ Á¿çð êÈðÅ
Õðé ñÂÆ å¶÷Æ ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶Í À°é·»
Õ¿ãÆ Ö¶åð Çò¼Ú Ü¿×ñÅå ÇòíÅ×
éÅñ Ãì¿èå Ãî¼ÇÃÁÅò» ò¼ñ Çòô¶ô
ÇèÁÅé ç¶ä ç¶ Çéðç¶ô òÆ Çç¼å¶ Áå¶

ÇÕÔÅ ÇÕ òÅåÅòðä Ã°ð¼ÇÖÁÅ ç¶
éÅñ-éÅñ ÃæÅéÕ ÷ðÈðå» ÇòÚÕÅð
Ã¿å°ñé ìäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í ÇìÜñÆ
ÇòíÅ× éÈ¿ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ÇòÚ
à?ð»ÃëÅðîð ÃæÅÇêå Õðé,
éòÆÁ» ÇìÜñÆ ñÅÂÆé» ÇòÛÅÀ°ä
Áå¶ Çã¼ñÆÁ» åÅð» éÈ¿ Õ¼Ãä Ãî¶å
ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ éÅñ Ãì¿èå
Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ Çò¼Ú å¶÷Æ
ÇñÁÅÀ°ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶Í
ÕËìÇéà î¿åðÆ é¶ îÅðÕÆà Õî¶àÆ éÈ¿
î¿âÆÁ» Çò¼Ú ëó» çÆ Ãî¶º ÇÃð À°ÃÅðÆ
éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä Áå¶ ÇÕÃÅé»
Áå¶ ÁÅó·åÆÁ» éÅñ Ãì¿èå
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ÜñçÆ Ô¼ñ Õðé ñÂÆ
ÇÕÔÅÍ À°é·» é¶ Çê¿â» Çò¼Ú ìäÅÂ¶ ÜÅ
ðÔ¶ ÔËñæ ÁËºâ òËñéËÃ ÃËºàð» ç¶
ÇéðîÅä ÕÅðÜ éÈ¿ å¶÷ Õðé ç¶

Çéðç¶ô Çç¼å¶, å» Ü¯ ê¶ºâÈ Ö¶åð» Çò¼Ú
ÇÃÔå Ã¶òÅò» éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°é·» Çê¿â»
Çò¼Ú ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ö¶â Ãà¶âÆÁî»
çÆ êÌ×åÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñËºç¶ Ô¯Â¶
é½ÜòÅé» ñÂÆ ÇìÔåð Ö¶â ÃÔÈñå»
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ
îÆÇà¿× ç½ðÅé ÇÃÔå, ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ,
ÃîÅÇÜÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ, ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ,
íÈîÆ Ã¿íÅñ, Üñ ÃêñÅÂÆ, Üñ
Ãð¯å, ÇàÀ±ìòË¼ñ ÕÅðê¯ð¶ôé, ÃÆòð¶Ü
ì¯ðâ Áå¶ é×ð Õ½ºÃñ ÔÇðÁÅäÅ Áå¶
ôÅî Ú°ðÅÃÆ éÅñ Ãì¿èå ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ» Áå¶ Ãî¼ÇÃÁÅò» Óå¶ òÆ
ÇòÃæÅð éÅñ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
À°é·» ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ
ÇÕ À°Ô ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ Ãì¿èå Õ¿î»
Çò¼Ú êÅðçðôåÅ, ×°äò¼åÅ Áå¶

Ãî»ì¼èåÅ éÈ¿ êÇÔñ ç¶äÍ ÕËìÇéà
î¿åðÆ âÅ. ðòÜ¯å ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÔñÕ¶ çÅ Ãðòê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ÃÈìÅ
ÃðÕÅð çÆ åðÜÆÔ ÔË Áå¶ ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ» Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ
ñÅêðòÅÔÆ ìðçÅôå éÔÄ ÕÆåÆ
ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿
àÆî íÅòéÅ éÅñ Õ¿î Õðé Áå¶
ñ¯Õ» éÈ¿ ÇìÔåð ì°ÇéÁÅçÆ
ÃÔÈñå» êÌçÅé Õðé çÅ Ã¼çÅ
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËÃ.âÆ.ÁËî.
Ô°ÇôÁÅðê°ð ×°ðÇÃîðéÜÆå Õ½ð,
ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð êðîêÌÆå
ÇÃ¿Ø, Ç÷ñ·Å ÇòÕÅÃ Áå¶
ê¿ÚÅÇÂå ÁøÃð Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø å¯º
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÇòíÅ×» ç¶
ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ Çê¿â» ç¶ Ãðê¿Ú
Áå¶ ê¿Ú òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

ÁËÃ.Õ¶. ÃÕÃËéÅ

Çøð¯÷ê°ð, ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁ»
ÔçÅÇÂå» Áé°ÃÅð âÅÇÂðËÕàð ÁÅë
ÁÅï°ðò¶ç, âÅÕàð ðîé Ö¿éÅ,
Ç÷ñ·Å ÁÅï°ðò¶ÇçÕ ïÈéÅéÆ ÁøÃð
âÅÕàð ðÈÇê¿çðçÆê Õ½ð Ç×¼ñ Áå¶
Ç÷ñ·Å Ô¯ÇîúêËÇæÕ ÁëÃð âÅÕàð
ð°Çê¿çð Õ½ð çÆ ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á
Ú½çò» ÁÅïÈô ÕËºê, íóÅäÅ ÇòÖ¶
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕËºê çÅ
À°çØÅàé î½ÜÈçÅ Ãðê¿Ú í°Çê¿çð
ÇÃ¿Ø, ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ¿Ø (ê¿Ú) ò¼ñ¯
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷ñ·Å ÁÅï°ðò¶ÇçÕ
ïÈéÅéÆ ÁøÃð âÅÕàð ðÈÇê¿çðçÆê
Õ½ð Ç×¼ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕËºê
Çò¼Ú EBA îðÆ÷» çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ
×ÂÆ Áå¶ ë?ðÆ ôÈ×ð àËÃà ÕÆå¶
×Â¶ Áå¶ î°øå çòÅÂÆÁ» ò¿âÆÁ»
×ÂÆÁ»Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅïÈô
ÇòíÅ× òñ¯º Ú¼ñ ðÔ¶ AE ÁÅïÈô
îËâÆÕñ ÕËºê, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º Ô°ä å¼Õ

AD ÕËºê ñ×ÅÂ¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ Ôé Áå¶
GAAD îðÆÜ» é¶ ë?ðÆ ÚË¼Õ Á¼ê å¶
î°øå çòÅÂÆÁ» çÅ ñÅí ÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ÕËºê çÆ ÃøñåÅ Çò¼Ú
ÁÅïÈðòËÇçÕ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º âÅÕàð
ðÅÕ¶ô ×ð¯òð, âÅÕàð
ÜÃÕ¿òñêÌÆå Õ½ð, âÅÕàð Ã°îé
è¿ÜÈ, Áå¶ Ã°¼ÖêÌÆå ÇÃ¿Ø, ôÌÆîåÆ
ÇÕ¿çð Õ½ð, ôÌÆîåÆ ì¶Á¿å Õ½ð
À°êòËç å¶ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ÇòôÅñ,
Ã°ðÜÆå Õ½ð ï¯×Å ÇÂ¿Ãàð¼Õàð Áå¶
Ô¯îÆúêËÇæÕ ÇòíÅ× òñ¯ âÅÕàð
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ Áå¶ ×°ðÇò¿çð
ÇÃ¿Ø, ÇòÜË Õ°îÅð ÇâÃêËÃð çÅ
Çòô¶ô ÃÇÔï¯× ÇðÔÅÍ

ADò» ÁÅïÈô îËâÆÕñ ÕËºê
íóÅäÅ ÇòÖ¶ ÁÅï¯ÇÜå

EBA îðÆ÷» çÆ ÕÆåÆ
Ü»Ú Áå¶ î°øå

çòÅÂÆÁ» ò¿âÆÁ»

îéçÆê Õ½ð

Çøð¯÷ê°ð, ÕËìÇéà î¿åðÆ êôÈ
êÅñä, î¼ÛÆ êÅñä å¶ â¶ÁðÆ
ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× Ã. ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø
Ö°¼âÆÁ» Áå¶ âÅÇÂðËÕàð â¶ÁðÆ
ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× ê¿ÜÅì Ã. òÇðÁÅî
ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô»
Áé°ÃÅð ÃÌÆ ðäçÆê Ô»âÅ ÜÆ çÆ
ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á
â¶ÁðÆ ëÅðîð»
éÈ¿ Õ°ôñ
â¶ÁðÆ îËé¶Üð
ìäÅÀ°ä ñÂÆ
D Ôëå¶ çÅ
â¶ÁðÆ À°¼çî
ÇÃÖñÅÂÆ Õ¯ðÃ
ÇîåÆ BC
ëðòðÆ B@BF
å¯º B@ îÅðÚ
B@BF å¼Õ
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ
ìËÚÁé°ÃÈÇÚå
ÜÅåÆ òð×
ñÂÆ ÃêËôñ
ìËÚ òÜ¯º
â¶ÁðÆ ÇÃÖñÅÂÆ Õ¶ºçð åðéåÅðé
Áå¶ â¶ÁðÆ ÇÃÖñÅÂÆ Õ¶ºçð Ç×¼ñ
(î¯×Å) ÇòÖ¶ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÜÃ Çò¼Ú ç°¼è å¯º ç°¼è êçÅðæ
ìäÅÀ°ä, â¶ÁðÆ ëÅðî çÅ êÌì¿è,
ç°èÅðÈ êôÈÁ» ç¶ Á¿çðÈéÆ êÌì¿èé
Áå¶ Ã¿å°Çñå êôÈ Ö°ðÅÕ Ãì¿èÆ
ÁÅè°ÇéÕ åÕéÆÕ éÅñ à?ð¶Çé¿×
Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÃÖñÅÂÆ

ñÂÆ ÇÜñ·Å Çëð¯Üê°ð ç¶ ÚÅÔòÅé
â¶ÁðÆ ëÅðîð BC ëðòðÆ å¯º
êÇÔñ» îËÇàzÕ çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à,
ÁèÅð ÕÅðâ, êÅÃê¯ðà ÃÅÂÆÜ
ë¯à¯, Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ ÃðàÆÇëÕ¶à,
Ãî¶å ìËºÕ ÖÅå¶ çÆ ÕÅêÆ ñË Õ¶
çëåð ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð â¶ÁðÆ
ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× éÅñ Ô¶á Çç¼å¶ ×Â¶
î¯ìÅÂÆñ é¿ìð éÅñ Ã¿êðÕ ÕðéÍ

à?ð¶Çé¿× ñÂÆ
ëÅðîð» çÆ ëÆÃ
D@@@ ð°êÂ¶ ÔËÍ
ëÆÃ éÕç ñÂÆ
Ü Å ò ¶ × Æ Í
Ç Ã Ö ñ Å Â Æ
ÃëñåÅêÈðòÕ
êÌÅêå Õðé å¯º
ìÅÁç ñÂÆ
×ÂÆ ëÆÃ
D@@@ ð°êÂ¶
ÇÃÇÖÁÅðæÆ ç¶
ìËºÕ ÖÅå¶ Çò¼Ú
òÅêÃ Õð
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ìËºÕ» å¯º
Ã Ã å Æ Á »
ÇòÁÅÜ çð» å¶

ÕðÜÅ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ å¶ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ
éÈ¿ CC ëÆÃçÆ ÃìÇÃâÆ Çç¼åÆ
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇéðèÅðå
êÌ¯ëÅðî¶ ñÂÆ êÌÅÃêËÕà çëåð
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð â¶ÁðÆ ÇòÕÅÃ
Çëð¯Üê°ð (ë¯é é¿: IGGICEBIEI)
å¯º A@@ ð°êÂ¶ éÕç ç¶ Õ¶ êÌÅêå
ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ òð× ñÂÆ D Ôëå¶ çÆ
â¶ÁðÆ ÇÃÖñÅÂÆ çÅ ÃêËôñ ìËÚ : ðäçÆê Ô»âÅ

ðîé Õ¹îÅð

Ô°ÇôÁÅðê°ð, ê¿ÜÅì Çò¼Ú î½ÜÈçÅ
ðìÆ ÃÆ÷é ç½ðÅé ñ×í× IE
ëÆÃçÆ ðÕì¶ Òå¶ ÕäÕ çÆ ÇìÜÅÂÆ
BE ÁÕåÈìð å¯º AE éò¿ìð
çðÇîÁÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ, Ü¯ ÇÕ ÕäÕ
ÇìÜÅÂÆ ñÂÆ ã°Õò» Ãî» î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ Çòô¶ô å½ð Òå¶ çÅä¶ êËä ç¶
ç½ðÅé ÕäÕ çÆ ëÃñ À°¼Ú åÅêîÅé
ñÂÆ ìÔ°å Ã¿ò¶çéôÆñ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ç½ðÅé òè¶ åÅêîÅé çÅ çÅÇäÁ» ç¶
íÅð Òå¶ îÅóÅ êÌíÅò êËºçÅ ÔË, ÇÜÃ
éÅñ ÞÅó· Áå¶ ×°äò¼åÅ Çò¼Ú
ØàÅú ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÔñÕÆ å¯º
çðÇîÁÅéÆ ÷îÆé Çò¼Ú ìÆÜÆ
Á×¶åÆ ÕäÕ ò¼è åÅêîÅé ÕÅðé
ÜñçÆ ÇÃ¼à¶ Õ¼ã Õ¶ ê¼Õ ÃÕçÆ ÔË,
ÇÜÃ éÅñ çÅä¶ Õî÷¯ð ðÇÔ Ü»ç¶
ÔéÍ ëðòðÆ B@BF ç¶ çÈÜ¶ Ôëå¶
ç½ðÅé åÅêîÅé ÇêÛñ¶ ÃÅñ éÅñ¯º
ñ×í× B å¯º D Çâ×ðÆ ÃËñÃÆÁÃ
ò¼è çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ
ÔÅñÅå» éÈ¿ ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ»
ê¿ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Çéðç¶ôÕ êÃÅð
ÇÃ¼ÇÖÁÅ âÅ. î¼Öä ÇÃ¿Ø í°¼ñð é¶
ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÕäÕ

çÆ ëÃñ éÈ¿ ÔñÕÅ êÅäÆ ñ×ÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶Í ÇÃ¿ÚÅÂÆ Õðç¶ Ãî¶º ÔòÅ çÆ
×åÆ çÅ Çòô¶ô ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶
å» Ü¯ ëÃñ Çâ¼×ä å¯º ìÚ ÃÕ¶Í
ëÃñ ÇòÇ×ÁÅé ÇòíÅ× ç¶ âÅ. ÔðÆ
ðÅî î°ÖÆ Áé°ÃÅð ÇÜÔóÆ ÕäÕ ×¯í
òÅñ¶ ê¼å¶ çÆ ÁòÃæÅ Òå¶ ÔË, À°Ã éÈ¿
À°¼Ú åÅêîÅé å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ B%
ê¯àÅôÆÁî éÅÂÆà?ð¶à (AC:@:DE)
çÆ Ãêð¶Á ñÅíÕÅðÆ ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ñÂÆ D ÇÕñ¯×ÌÅî ê¯àÅôÆÁî
éÅÂÆà?ð¶à éÈ¿ B@@ ñÆàð êÅäÆ
Çò¼Ú Ø¯ñ Õ¶ êÇÔñÆ Ãêð¶Á ×¯í
òÅñÅ ê¼åÅ ÇéÕñä Ãî¶º Áå¶ çÈÜÆ
ìÈð êËä ò¶ñ¶ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
Ãêð¶Á Ôî¶ô» ôÅî ç¶ Ãî¶º ÕðéÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ îÅÇÔð» Áé°ÃÅð ÔñÕÆ
ÇÃ¿ÚÅÂÆ Áå¶ ê¯àÅôÆÁî éÅÂÆà?ð¶à
çÆ Ãêð¶Á éÅñ òèç¶ åÅêîÅé ç¶
îÅó¶ êÌíÅò éÈ¿ ÕÅëÆ Ô¼ç å¼Õ
ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ëÅðî
ÃñÅÔÕÅð Ã¶òÅ Õ¶ºçð ×¿×ÆÁ» çÆ
êÌî°¼Ö êÃÅð ÇòÇ×ÁÅéÆ âÅ.
ÚðéÜÆå Õ½ð é¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÁêÆñ
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆÁ»
ÇÃøÅðô» éÈ¿ ÁêäÅ Õ¶ ÕäÕ çÆ
ëÃñ éÈ¿ ò¼èç¶ åÅêîÅé ç¶ é°ÕÃÅé
å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

åÅêîÅé Çò¼Ú òÅèÅ ÕäÕ ñÂÆ Ú°ä½åÆ,
îÅÇÔð» é¶ ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» ÔçÅÇÂå»

íÅÖóÅ ÇìÁÅÃ êÌì¿è ì¯ðâ åñòÅóÅ é¶
Ãò¼ÛåÅ Çòô¶ Óå¶ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ

ê³ÕÜ

åñòÅóÅ, íÅÖóÅ ÇìÁÅÃ êÌì¿è
ì¯ðâ åñòÅóÅ ò¼ñ¯º Ãò¼Û íÅðå
Çîôé ç¶ åÇÔå Á¼Ü Ãò¼ÛåÅ Çòô¶
Òå¶ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÃËîÆéÅð ÁÅï¯ÇÜå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð çÅ
À°çØÅàé ÇâêàÆ ÚÆë ÇÂ¿ÜÆéÆÁð
Çòîñ Õ°îÅð îÆéÅ ò¼ñ¯º ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çé×ðÅé
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð îéòÆé Ú½èðÆ,
ÕÅðÜÕÅðÆ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð  ×½ðò ñ»ìÅ
Áå¶  Ã¿Ü¶ âãÆÚ Ãî¶å Ô¯ð
ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÕðîÚÅðÆ ÔÅ÷ð
ÃéÍ î°¼Ö îÇÔîÅé ÇâêàÆ ÚÆë
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð Çòîñ Õ°îÅð îÆéÅ é¶
ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Ãò¼Û
íÅðå ÁÇíÁÅé çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ
êÌôÅÃÇéÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ê¼èð Òå¶
À°êñìè Ãð¯å» çÅ Ãí å¯º òèÆÁÅ
À°êï¯× ÕðéÅ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·»
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃëÅÂÆ çÆ ô°ðÈÁÅå Ôð
ÇòÁÕåÆ éÈ¿ ÁÅêä¶ ÁÅê å¯º ÕðéÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÕÚð¶ çÅ ÃÔÆ ÇéêàÅðÅ
ÕÆåÅ ÜÅò¶, âÃàÇìé çÆ òðå¯º
ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÁÅêäÆ Ã¯Ú Çò¼Ú
ìçñÅÁ ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶Í À°é·» é¶
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ
ÕÅñ¯éÆ Áå¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÕ¶

éÈ¿ ÃÅø ð¼Öä Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶ò¶Í
À°é·» é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú éÅñ Á¼×¶ òèä
éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÁÇíÁÅé Ãëñ Ô¯
ÃÕçÅ ÔËÍ ÃËîÆéÅð ç½ðÅé
àÅÀ±éÇôê» Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆÁ»
Ãò¼ÛåÅ ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶ òÆ
ÇòÃÇåzå ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ÃËîÆéÅð ç½ðÅé ÇÂ¿ÜÆéÆÁð èÆðÜ
Õ°îÅð é¶ Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ, À°ç¶ô Áå¶ îÔ¼åò ìÅð¶
ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶
ÇòÁÕåÆ×å ÃëÅÂÆ, êñÅÃÇàÕ
êÌçÈôä ð¯ÕæÅî, ÇÃ¿×ñ ïÈ÷

êñÅÃÇàÕ å¯º ÇÂéÕÅð, Üñ
Ãò¼ÛåÅ, ÔòÅ Ãò¼ÛåÅ Áå¶
ÇÃÔå Ãò¼ÛåÅ ç¶ î°¼ÇçÁ» Òå¶
ð¯ôéÆ êÅÂÆ Áå¶ éÅ×ÇðÕ ëð÷»
çÆ êÅñäÅ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ×°ñôé Õ°îÅð é¶
Øð¶¬ Ãò¼ÛåÅ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò»
Çò¼Ú ÃëÅÂÆ, Ãî°çÅÇÂÕ Ãò¼ÛåÅ
Áå¶ ÕÚðÅ êÌì¿èé ìÅð¶ ÁÅêä¶
ÇòÚÅð êÌ×à ÕÆå¶Í ÇÂ¿ÜÆéÆÁð
Ü¶.ÁËÃ. Ç×¼ñ é¶ Ãò¼ÛåÅ
ÁÇíÁÅé Á¼×¶ ÁÅ ðÔÆÁ»
Ú°ä½åÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ,
ÜçÇÕ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð èðÇî¿çð ÇÃ¿Ø

é¶ Ãò¼ÛåÅ Ãì¿èÆ èÅðÇîÕ Ã¿ç¶ô»
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
Ôð èðî ÃëÅÂÆ Áå¶ êÇò¼åðåÅ
çÅ À°êç¶ô Çç¿çÅ ÔËÍ  Çôò Õ°îÅð
é¶ ÃîÈÇÔÕ íÅ×ÆçÅðÆ çÆ îÔ¼ååÅ
Òå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î¿âñ
ÁÇèÕÅðÆ ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø, ÔðêÌÆå
ÇÃ¿Ø, Çôòî ×ð×, ÜÈéÆÁð
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð À°îðÅú ÇÃ¿Ø,
ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø,  ìñÜÆå ÇÃ¿Ø òÆ
ÔÅ÷ð ÃéÍ Á¿å Çò¼Ú ÃÅð¶
ÔÅ÷ðÆé» é¶ Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé éÈ¿
Ãëñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÈÇÔÕ ïåé
Õðé çÅ Ã¿Õñê ÇñÁÅÍ

ì¯ðâ êÌÆÇÖÁÅ ç¶ä òÅñ¶ F,FIE  Çòñ¼Öä Ãîð¼æÅ òÅñ¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ C,BEE Çòô¶ô Õ¶ºçð ÕÆå¶ ÃæÅêå : ìËºÃ
åäÅÁ-î°Õå êÌÆÇÖÁÅ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ B,H@D Õ¶ºçð
ÇÂ¼Õ ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ ñÂÆ ÕÆå¶ ÃæÅêå: ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ
ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·, AI ëðòðÆ: ê¿ÜÅì
ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø
ìËºÃ é¶ Á¼Ü ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ í×ò¿å
îÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º AG ëðòðÆ,
B@BF å¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆÁ» ê¿ÜÅì
ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ (êÆÁËÃÂÆìÆ)
çÆÁ» ÃÅñÅéÅ êÌÆÇÖÁÅò» Çò¼Ú
ôÅîñ Ô¯ä òÅñ¶ Çòñ¼Öä Ãîð¼æÅ
òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÃÔÈñå
ñÂÆ ÇòÁÅêÕ êÌì¿è ÕÆå¶ ×Â¶
ÔéÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø
ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ìðÅìð î½Õ¶ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°ä ò¼ñ ÁÇÔî Õçî
Ú°¼ÕÇçÁ» ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ ê¿ÜÅì
íð Çò¼Ú F,FIE Çòñ¼Öä Ãîð¼æÅ
òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ
C,BEE Çòô¶ô êÌÆÇÖÁÅ Õ¶ºçð
ÃæÅêå ÕÆå¶ Ôé å» Ü¯ Ôð
ÇòÇçÁÅðæÆ êÌÆÇÖÁÅ Çò¼Ú îÅä
Áå¶ ÇòôòÅÃ éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ñË ÃÕ¶Í
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°¼ñ C,BEE
Çòô¶ô Õ¶ºçð» Çò¼Ú¯º, B,H@D
Õ¶ºçð ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ

ñÂÆ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯
Çòô¶ô ñ¯ó» òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ×å, åäÅÁ-
î°Õå Áå¶ Áé°ÕÈñ êÌÆÇÖÁÅ
îÅÔ½ñ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ,

"ÃÅâÆ ÃðÕÅð ÃîÅò¶ôÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
éÈ¿ î÷ìÈå Õð ðÔÆ ÔËÍ ÃÅâÅ
À°ç¶ô ÇÃðø êÌÆÇÖÁÅò»
ÕðòÅÀ°ä å¼Õ ÃÆÇîå éÔÄ ÔËÍ
ÇÂÔ Ôð ì¼Ú¶ ñÂÆ îÅä-ÃéîÅé
Áå¶ ÃîÅéåÅ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°ä ìÅð¶ ÔËÍ ÁÃÄ ÇÂ¼Õ
ÁÇÜÔÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜä ñÂÆ
òÚéì¼è Ô» ÇÜ¼æ¶ ÃÅâ¶ Çòñ¼Öä
Ãîð¼æÅ òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ö°ç éÈ¿
ÃôÕå îÇÔÃÈÃ ÕðéÍ" ðÅÂÆàÃ
àÈ êðÃéÃ Çòç ÇâÃÁÇìñÆàÆ
ÁËÕà, B@AF ç¶ À°êì¿è»
î°åÅìÕ, ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ì¯ðâ ò¼ñ¯º ÇòÁÕåÆ×å ÷ðÈðå»
Áé°ÃÅð ÃÕÌÅÂÆì Áå¶ òÅèÈ Ãî¶º,
ðËºê Áå¶ ÇéðÇòØé êÔ°¿Ú òÅñ¶
×ðÅÀ±ºâ-ëñ¯ð Òå¶ ÃÇæå
êÌÆÇÖÁÅ ÔÅñ, ÇèÁÅé íàÕä éÈ¿
Ø¼à å¯º Ø¼à Õðé ñÂÆ ò¼Öð¶ ô»å
Õîð¶, ò¼â¶ Çêz¿à òÅñ¶ êÌôé ê¼åð
Áå¶ Ô¯ð êÔ°¿Úï¯× ëÅðîËà» ç¶
éÅñ-éÅñ ÇÜ¼æ¶ òÆ ñ¯ó Ô¯ò¶
âÅÕàðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ïÕÆéÆ
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÂÃ êÇÔñÕçîÆ

éÈ¿ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî îÆñ ê¼æð
ç¼ÃÇçÁ», ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶
ÇÕÔÅ, "ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇéÁ»êÈðé
Áå¶ ìðÅìðÆ òÅñÅ ÃîÅÜ
ÇÃðÜä ò¼ñ ÃÅâ¶ À°êðÅÇñÁ»
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÇÔî îÆñ ê¼æð ÔËÍ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Ôð¶Õ ÇòÇçÁÅðæÆ
éÈ¿ Ãëñ Ô¯ä ñÂÆ ñ¯óÄç¶ ÃÅèé»
Áå¶ î½ÇÕÁ» éÅñ ÃôÕå
ìäÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è
ÔËÍ" êÆÁËÃÂÆìÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé âÅ.
ÁîðêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶
ÃËºàð Ã°êðâËºà» Áå¶ ÃàÅø éÈ¿
ÁÅêäÆÁ» ÇâÀ±àÆÁ» êÈðÆ
Ã¿ò¶çéôÆñåÅ Áå¶ åéç¶ÔÆ
éÅñ ÇéíÅÀ°ä ñÂÆ Çòô¶ô
ÇçôÅ-Çéðç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ, "AA òð×»
çÆÁ» Áê¿×åÅò» éÈ¿ Õòð Õðé
òÅñ¶ ÇÂÔé» Çòô¶ô Õ¶ºçð» çÅ
éË¼àòðÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ
ÃîÅò¶ôÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌåÆ
òÚéì¼èåÅ éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÇîÁÅðÆ À°Ú¶ðÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶
êÌÅêå Õðé Çò¼Ú îçç Õð¶×ÅÍ

îéçÆê Õ½ð

Ú¿âÆ×ó·, î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å
ÇÃ¿Ø îÅé ç¶ Çéðç¶ô» Ô¶á ô°ðÈ ÕÆåÆ
ëËÃñÅÕ°¿é î°ÇÔ¿î Ò×Ëº×Ãàð» Óå¶ òÅðÓ
ç¶ C@ò¶º Ççé ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÃÈì¶ íð
Çò¼Ú ×Ëº×Ãàð» ç¶ ÃÅæÆÁ» ç¶ êÛÅä¶
×Â¶ Áå¶ îËê ÕÆå¶ FDE ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶
ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ
Ò×Ëº×Ãàð» Óå¶ òÅðÓ-ê¿ÜÅì éÈ¿
×Ëº×Ãàð î°Õå ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ
ëËÃñÅÕ°¿é Ü¿×, ÇÜÃçÆ ô°ðÈÁÅå ê°ÇñÃ
âÅÇÂðËÕàð Üéðñ (âÆÜÆêÆ) ê¿ÜÅì
×½ðò ïÅçò é¶ B@ ÜéòðÆ, B@BF éÈ¿
ÕÆåÆ  ÃÆÍ ÁËºàÆ-×Ëº×Ãàð àÅÃÕ ë¯ðÃ
(Â¶.ÜÆ.àÆ.ÁËë.) ê¿ÜÅì ç¶ åÅñî¶ñ
éÅñ ÃÅð¶ Ç÷ÇñÁ» çÆÁ» ê°ÇñÃ àÆî»
ðÅÜ íð Çò¼Ú Çòô¶ô ÕÅðòÅÂÆÁ» Õð
ðÔÆÁ» ÔéÍ Á¼Ü C@ò¶º Ççé ê°ÇñÃ
àÆî» é¶ BCF ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ Ç×zëåÅð
ÕÆåÅ Áå¶ À°é·» ç¶ Õì÷¶ Çò¼Ú¯º ÚÅð
ÔÇæÁÅð ìðÅîç ÕÆå¶, ÇÜÃ ç¶ éÅñ
î°ÇÔ¿î çÆ ô°ðÈÁÅå å¯º Ô°ä å¼Õ Õ°¼ñ
Ç×zëåÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ A@,BAD Ô¯
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ GI
ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è ÇÂÔÇåÁÅåÆ
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, Üç¯º ÇÕ ABA

ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ åøåÆô Áå¶ ê°¼ÛÇ×¼Û
å¯º ìÅÁç Û¼â Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê°ÇñÃ
àÆî» é¶ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé AB í×½ó¶
ÁêðÅèÆÁ» (êÆú) éÈ¿ òÆ Ç×zëåÅð
ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ×°êå ðÈê
Çò¼Ú ñ¯óÄç¶ ÁêðÅèÆÁ»/×Ëº×Ãàð»
ìÅð¶ ÁËºàÆ-×Ëº×Ãàð ÔËñêñÅÂÆé
é¿ìð—ICIDF-ICIDF ðÅÔÄ Çðê¯ðà
Õð ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶
ÁêðÅè Áå¶ ÁêðÅÇèÕ ×åÆÇòèÆÁ»
ìÅð¶ ÃÈÔ/ÜÅäÕÅðÆ òÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆ Í ÇÂÃ ç½ðÅé ê°ÇñÃ àÆî» é¶
éÇôÁ» Çòð°¼è ÁÅêäÆ î°ÇÔ¿î Òï°¼è
éÇôÁ» Çòð°¼èÓ éÈ¿ CEEò¶º Ççé òÆ
ÜÅðÆ ð¼ÖÇçÁ»,   A@@ éôÅ åÃÕð» éÈ¿
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ  Áå¶ À°é·» ç¶ Õì÷¶
Çò¼Ú¯º G.G ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé, A@@ ×ÌÅî
ÁëÆî, FFCA éôÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ»/
ÕËêÃÈñ Áå¶ HGF@ ð°êÂ¶ çÆ âð¼×
îéÆ ìðÅîç ÕÆåÆ Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÇÃðë CEE Ççé» Çò¼Ú Ç×zøåÅð
ÕÆå¶ ×Â¶ Õ°¼ñ éôÅ åÃÕð» çÆ
Ç×äåÆ E@,CCH Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ éôÅ
Û°âÅÀ± î°ÇÔ¿î åÇÔå ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ
é¶ Á¼Ü CG ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ éôÅ
Û°âÅÀ± Áå¶ î°ó òÃ¶ì¶ çÅ ÇÂñÅÜ
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ðÅ÷Æ ÕÆåÅ ÔËÍ

×Ëº×Ãàð» Óå¶ òÅð çÅ C@ò» Ççé: ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ
ò¼ñ¯º FDE æÅÂÆº ÛÅê¶îÅðÆ ; BCF Ç×zøåÅð

Ü¿×ñÅå î¿åðÆ ñÅñ Ú¿ç ÕàÅðÈÚ¼Õ é¶ Û¼åìÆó ÇÚóÆÁÅØð Çò¼Ú
ìÅØ ç¶ Çå¿é îÅçÅ ì¼ÇÚÁ» çÅ éÅî ×ÇðîÅ, ×°¿Üé å¶ ×÷ñ ð¼ÇÖÁÅ
Ü¿×ñÆ ÜÆò» çÆ Ã¿íÅñ ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ Û¼åìÆó

ÇÚóÆÁÅØð çÅ ë¶Ãì°¼Õ Áå¶ ÇÂ¿ÃàÅ×ÌÅî ÁÕÅÀ±ºà ÕÆåÅ ÜÅðÆ
ÁËÃ. Õ¶. ÃÕÃËéÅ

Ú¿âÆ×ó·, Û¼åìÆó ÇÚóÆÁÅØð
ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð ÃîÅ×î
ç½ðÅé Ü¿×ñÅå Áå¶ Ü¿×ñÆ ÜÆò
Ã°ð¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ÃÌÆ ñÅñ Ú¿ç ÕàÅðÈÚ¼Õ
é¶ îÅçÅ ìÅØ ×½ðÆ å¯º êËçÅ Ô¯Â¶ Çå¿é
îÅçÅ ì¼ÇÚÁ» çÅ éÅî ×ÇðîÅ, ×°¿Üé
å¶ ×÷ñ ð¼ÇÖÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ
Çå¿é¯º ì¼Ú¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ E éò¿ìð éÈ¿

êËçÅ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂÔé» éÈ¿ Ô°ä C
îÔÆé¶ çÆ ÇîÁÅç êÈðÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç
ÇÕÃ¶ ò¼âÆ Ü×?ÔÅ Çò¼Ú Û¼ÇâÁÅ
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂé·» C Çò¼Ú¯º ç¯ çÅ ð¿× ÇÚ¼àÅ
Áå¶ ÇÂ¼Õ çÅ ð¿× íÈðÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ
ÇÚóÆÁÅØð Çò¼Ú ìÅØ» çÆ Õ°¼ñ
Ç×äåÆ A@ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Ü¿×ñÆ ÜÆò»
çÆ Ã»í Ã¿íÅñ Áå¶ ñ¯Õ» éÈ¿ À°é·» çÆ
íñÅÂÆ Áå¶ ç¶ÖíÅñ êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ
Õðé ç¶ À°ç¶ô éÅñ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º

ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåé» ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜ¯º, î¿åðÆ
é¶ Û¼åìÆó ÇÚóÆÁÅØð çÅ ë¶Ãì°¼Õ Áå¶
ÇÂ¿ÃàÅ×ÌÅî ÁÕÅÀ±ºà òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅÍ
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ éÈ¿ Ü¿×ñÆ ÜÆò» Áå¶
Õ°çðå çÆ Ã»í-Ã¿íÅñ çÅ ÁÇÔî
ÃÅèé ç¼ÃÇçÁ» î¿åðÆ é¶ ÁÅÃ
êÌ×àÅÂÆ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ Ü¿×ñÆ ÜÆò» çÆ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ãì¿èÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ç¶ ïåé»
çÆ êÔ°¿Ú Çò¼Ú Ô¯ð òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÁÇÔî ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÃÌÆ

ÕàÅðÈÚ¼Õ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁêÌËñ îÔÆé¶
Çò¼Ú ÇÚóÆÁÅØð çÆ ×¯ñâé Ü°ìñÆ
(E@ ÃÅñ) êÈðÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇòíÅ×
ò¼ñ¯º ÇÂÃ ÁÇÔî î½Õ¶ éÈ¿ ôÅéçÅð ã¿×
éÅñ îéÅÀ°ä ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ
ÚÆø òÅÂÆñâñÅÂÆë òÅðâé ìÃ¿åÅ
ðÅÜ Õ°îÅð Áå¶ Û¼åìÆó ÇÚóÆÁÅØð
ç¶ ëÆñâ âÅÇÂðËÕàð éÇñé ïÅçò òÆ
î½ÜÈç ÃéÍ
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ÇêÛñÆÁ» ÃðÕÅð» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó» Òå¶ ð¯Õ ñ¼×Æ
ÃÆ, ÁÃÄ ÕÅéÈ¿é Çò¼Ú Ã¯è ÕðÕ¶ î°ó ô°ðÈ ÕÆåÅ : î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé
Üç¯º ì¼Ú¶ îËçÅé Çò¼Ú î°ó·ÕÅ òÔÅÀ°ä×¶ Áå¶ Øð» éÈ¿ å×î¶ ÇñÁÅÀ°ä×¶ å» ÇÕÃ¶ òÆ éôÅ Çòð¯èÆ î°ÇÔ¿î çÆ ñ¯ó éÔÄ ðÔ¶×Æ: î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé

ÁË.Õ¶. ÃÕÃËéÅ

ñ°ÇèÁÅäÅ, ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ Á¼Ü ÇÂÇåÔÅÃÕ
ÇÕñ·Å ðÅÂ¶ê°ð ê¶ºâÈ úñ¿ÇêÕÃ Çò¼Ú
ôÅîñ Ô°¿ÇçÁ» Ö¶â» éÈ¿ éÇôÁ» ç¶
ÖÅåî¶ ñÂÆ Ãí å¯º ØÅåÕ ÔÇæÁÅð
ÁËñÅÇéÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ìÜà Çò¼Ú Ö¶â» ç¶
ìÜà Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ
éÅñ ê¿ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» çÆ À±ðÜÅ éÈ¿
À°ÃÅðÈ ÇçôÅ ò¼ñ ÇñÜÅä ñÂÆ á¯Ã
ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÔ ç¼ÃÇçÁ» ÇÕ
ÇêÛñÆÁ» ÃðÕÅð» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ
ç½ðÅé ì¿ç ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ìËñ
×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó» Ô°ä ÕÅéÈ¿é Çò¼Ú
Ã¯è À°êð¿å î°ó ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé,
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ì¼Ú¶ îËçÅé
Çò¼Ú êÃÆéÅ òÔÅÀ°ä×¶ Áå¶ Øð» éÈ¿
å×î¶ ÇñÁÅÀ°ä×¶ å» ÇÕÃ¶ òÆ éôÅ
Çòð¯èÆ î°ÇÔ¿î çÆ ñ¯ó éÔÄ ðÔ¶×ÆÍ
ÇÕñÅ ðÅÂ¶ê°ð Ö¶â» çÆ ê°éð Ã°ðÜÆåÆ
éÈ¿ ê¿ÜÅì ç¶ ê¶ºâÈ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶
ÇòðÅÃå çÆ ÞñÕ ç¼ÃÇçÁ», î°¼Ö
î¿åðÆ é¶ éòÄ Ö¶â éÆåÆ B@BC éÈ¿ ÃÈì¶
çÆÁ» Ö¶â» çÆ ôÅé éÈ¿ ìÔÅñ Õðé
ò¼ñ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî Õçî ç¼ÇÃÁÅ ÇÜÃ
åÇÔå Ôð Çê¿â Çò¼Ú Ãà¶âÆÁî ìäÅÂ¶
ÜÅä×¶Í À°é·» ÇÂÔ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ
ÇÕ ÇÕñÅ ðÅÂ¶ê°ð Çò¼Ú Á¼á Â¶Õó
Çò¼Ú ëËñ¶ Û¼êó çÅ Ã°¿çðÆÕðé ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å Áå¶ Çê¿â Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÅè°ÇéÕ
ñÅÇÂìÌ¶ðÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÁÃÄ ÇêÛñÆÁ» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º
ÕÆåÆ ñ°¼à-ÖÃ°¼à çÆ ñÆÕ¶Ü éÈ¿ ì¿ç Õð
ðÔ¶ Ô», ÇÜÃ éÅñ ÜéåÅ çÅ êËÃÅ
ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿
ÇÃ¼èÅ ñ¯Õ» Óå¶ ÖðÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÕñÅ ðÅÂ¶ê°ð ê¶ºâÈ úñ¿ÇêÕÃ ç½ðÅé
ÇÂÕ¼á éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ, TÖ¶â»
éÇôÁ» ç¶ ÖÅåî¶ çÅ Ãí å¯º ØÅåÕ
ÔÇæÁÅð Ôé Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ÃÈì¶ ç¶

ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ìÜà Çò¼Ú Ö¶â» ç¶ ìÜà
Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍUÀ°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êÇÔñ» ÔÆ Ö¶â»
éÈ¿ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ, TÇêÛñÆÁ»
ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º é½ÜòÅé» ç¶ ÇòÕÅÃ
ñÂÆ ÁÇÔî Ö¶åð éÈ¿ é÷ðÁ¿çÅ÷
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÃÅâÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ
ò¼ñ êÈðÅ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕÆåÅ
ÔËÍUÀ°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é½ÜòÅé» çÆ
ÁæÅÔ À±ðÜÅ éÈ¿ ÃÕÅðÅåîÕ ÇçôÅ
ò¼ñ ÇñÜÅä ñÂÆ Ö¶â» éÈ¿ À°åôÅÇÔå
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ã»ÚÅ×å Ã°èÅð»
Òå¶ ÚÅéäÅ êÅÀ°ºÇçÁÅ î°¼Ö î¿åðÆ é¶
ÇÕÔÅ, "éòÄ Ö¶â éÆåÆ B@BC ê¿ÜÅì
çÆÁ» Ö¶â» çÆ ôÅé éÈ¿ ìÔÅñ Õðé
ñÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ Ô°ä Ö¶â
ìÜà éÈ¿ òÆ Ô¯ð òèÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ"
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ "Ö¶â»
òåé ê¿ÜÅì çÆÁ»" ç¶ Çå¿é ÃÆ÷é
ÃëñåÅêÈðòÕ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ
ç½ðÅé ÇÂ¼Õ¯ êÇðòÅð çÆÁ» Çå¿é
êÆó·ÆÁ» ÇÔ¼ÃÅ ñËºçÆÁ» ò¶ÖÆÁ»
×ÂÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ, "ÃÈìÅ ÃðÕÅð ç¶
á¯Ã ïåé» ÃçÕÅ ê¿ÜÅì Á¼Ü Ö¶â»
Çò¼Ú ç¶ô çÆ Á×òÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÔË
Áå¶ î°¼Ö íÅðåÆ àÆî» ç¶ ÕêåÅé
ê¿ÜÅì å¯º ÔéÍ" ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ
éÇôÁ» Çòð°¼è Ü¿× ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» î°¼Ö
î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ,
Tê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú Òï°¼è
éÇôÁ» Çòð°¼èÓ î°ÇÔ¿î ô°ðÈ ÕÆåÆ ÔË
Áå¶ Ö¶â» ÇÂÃ Ü¿× Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼âÅ
ÔÇæÁÅð ÔéÍUÀ°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ç¶ Ôð Çê¿â Çò¼Ú Ãà¶âÆÁî
ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
ìÔ°å îÅä Áå¶ Ã¿å°ôàÆ òÅñÆ ×¼ñ ÔË
ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ é½ÜòÅé ðÅôàðÆ Áå¶
Á¿åððÅôàðÆ ê¼èð Òå¶ Çò¼Ú å×î¶
ÇÜ¼å Õ¶ ê¿ÜÅì Áå¶ ç¶ô çÅ éÅî ð½ôé
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕñÅ ðÅÂ¶ê°ð Ö¶â» éÈ¿
ê¶ºâÈ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÇòðÅÃå çÆ
ÞñÕ ç¼ÃÇçÁ» î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å

ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ, TÇÂÔ Ö°ôÆ çÆ
×¼ñ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ
ÇòðÅÃå éÈ¿ î°ó Ã°ðÜÆå ÕÆåÅ
ÔËÍUÇÂÃ éÈ¿ ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ êñ

ç¼ÃÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ö¶â»
Çòôò ê¼èð Óå¶ êÌÇÃ¼è Ôé Áå¶ ñ¿ì¶
Ãî¶º å¯º ìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó» éÈ¿
î°ó ô°ðÈ Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ
ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, TÁÃÄ ÇÂÇåÔÅÃÕ
êñ» ç¶ ×òÅÔ ìä ðÔ¶ Ô»Í ñ¯Õ» éÈ¿
ÁÅêä¶ ìËñ» éÅñ ìÔ°å ÇêÁÅð ÔË Áå¶
À°Ô À°é·» éÈ¿ ÁÅêä¶ ê°¼åð» ò»×
êÅñç¶ ÔéÍUî°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø
îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
ñ×ÅåÅð åÆÜ¶ ÃÅñ ÇÕñ·Å ðÅÂ¶ê°ð ç¶
×ð¶òÅñ Ãà¶âÆÁî ÇòÖ¶ ê¶ºâÈ úñ¿ÇêÕ
B@BF ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÅ î°¼Ö ÁÅÕðôä ìËñ
×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó» AB ÃÅñ» ç¶

Á¿åðÅñ å¯º ìÅÁç î°ó Ã°ðÜÆå
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó»
éÈ¿ î°ó ô°ðÈ Õðé Ãì¿èÆ ÕÅéÈ¿éÆ
ÇòòÃæÅ ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ»  î°¼Ö î¿åðÆ

í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ, TAA
Ü°ñÅÂÆ, B@BE éÈ¿ ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ
Çò¼Ú ÒÜÅéòð» Óå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð çÆ
ð¯ÕæÅî (ê¿ÜÅì Ã¯è) ÁËÕà, B@BEÓ
ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ
ÇÜÃ éÅñ ìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó»
î°ó ô°ðÈ Õðé çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆÍUÀ°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅéÈ¿é êÅÃ
Ô¯ä å¯º ìÅÁç BI Ü°ñÅÂÆ, B@BE éÈ¿
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Çê¿â îÇÔîÅ ÇÃ¿Ø òÅñÅ
ÇòÖ¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â êÌ¶îÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ
ôÅéçÅð ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, TìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ»
ç½ó» ÃÅâÆ ê¶ºâÈ ÇòðÅÃå éÈ¿
çðÃÅÀ°ºçÆÁ» Ôé Áå¶ ÃÅéÈ¿ ÃÅâ¶

Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¶ ÇòðÅÃå éÅñ
Ü¯óçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ðòÅÇÂåÆ Ö¶â» çÆ
ê°éð Ã°ðÜÆåÆÕðé ÔËÍ” î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ, "ìËñ ÃÈì¶

çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃå çÅ ÇÂ¼Õ
ÁÇé¼Öóò» Á¿× Ôé Áå¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö
×°ðÈ ÃÅÇÔì ÃÌÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ¿îÅ Ãî»
ìñç» éÅñ Ö¶åÆ ÕÆåÆÍ" À°é·» Á¼×¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó»
Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×ÅÀ°ä òÅñÅ ÕÅéÈ¿é
ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ÇòðÅÃåÆ Ö¶â
êÌ¶îÆÁ» éÈ¿ ò¼âÅ ÞàÕÅ ñ¼×Å Áå¶
ðòÅÇÂåÆ Ö¶â ÇòðÅÃå éÈ¿ é°ÕÃÅé
íÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, "ÇÂÔ Ö¶â
î¶ñÅ ê¿ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ ÇÂ¼Õ
ÇÜÀ°ºçÆ ÜÅ×çÆ åÃòÆð ÔË, ÇÜ¼æ¶
Õ°ôåÆ, é¼Úä-×ÅÀ°ä òð×ÆÁ» Ö¶â»
ðÅÔÄ ê¿ÜÅì çÆ îÔÅé ÇòðÅÃå éÈ¿

ÇéÔÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ" ÇÂÃ
ÃîÅ×î éÅñ Ü°óÆ ÇòðÅÃå éÈ¿ ïÅç
ÕðÇçÁ» í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇèÁÅé Ú¿ç, ìñìÆð ÇÃ¿Ø, À±èî

ÇÃ¿Ø, ÇêzæÆêÅñ ÇÃ¿Ø, ÁÜÆåêÅñ
ÇÃ¿Ø Áå¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø òð×¶ îÔÅé
ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú
ÁÅêäÆ êÌÇåíÅ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶Í À°é·»
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø, î¼Öä
ÇÃ¿Ø, êÌç°îé ÇÃ¿Ø, ×°ðìÚé ÇÃ¿Ø
ð¿èÅòÅ Áå¶ êðòÆé Õ°îÅð Ãî¶å ç¶ô
íð ç¶ Ú¯àÆ ç¶ ÁËæñÆà òÆ ÇÂÃ àðËÕ
Óå¶ ç½ó¶Í ÇÂÔé» Ö¶â» çÆ ô°ðÈÁÅå ìÅð¶
×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðçÅð
ÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø çÆ ÃðêÌÃåÆ Ô¶á ÃÅñ
AICC Çò¼Ú ÇÂÃ Ãà¶âÆÁî éÈ¿
ìäÅÀ°ä çÅ Ã°êéÅ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ
Üç¯º ×ð¶òÅñ ÁËÜÈÕ¶ôé Ã¯ÃÅÇÂàÆ Áå¶
×ð¶òÅñ Ãê¯ðàÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ìäÅÂÆ

×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ êÇÔñ¶
Õ°ôåÆ î°ÕÅìñ¶ ÃÅñ AICC Çò¼Ú Ô¯Â¶
Áå¶ ÃÅñ AIDB Çò¼Ú ÇÂÃ îËçÅé Óå¶
ð¼æ ç½ó» ô°ðÈ Ô¯ÂÆÁ», Ü¯ AIE@ Çò¼Ú
ð¼æ» å¯º ÛåðÆÁ» ÔàÅÀ°ä å¯º ìÅÁç
ìËñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» ç½ó» Çò¼Ú ìçñ
×ÂÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ, "ìËñ ×¼âÆÁ»
çÆÁ» ç½ó» ç¶ éÅñ-éÅñ, ÇÂÃ
Ãà¶âÆÁî Çò¼Ú ÁËæñËÇàÕÃ î°ÕÅìñ¶
òÆ ô°ðÈ Ô¯Â¶ ÇÜÃ é¶ ÕÂÆ êÆó·ÆÁ» éÈ¿
Ö¶â» Çò¼Ú À°¼åîåÅ êÌÅêå Õðé ñÂÆ
êÌ¶Çðå ÕÆåÅÍ" À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅñ
AIFD Çò¼Ú ÇÂ¼æ¶ Õ°óÆÁ» ç¶
ÁËæñËÇàÕÃ î°ÕÅìñ¶ ô°ðÈ ÕÆå¶ ×Â¶,
ÇÜÃ éÅñ Õ°óÆÁ» ç¶ ÁËæñËÇàÕÃ
ÕðòÅÀ°ä òÅñÅ ÇÂÔ êÇÔñÅ ê¶ºâÈ
Ãà¶âÆÁî ìä Ç×ÁÅÍ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅñ
AICC Çò¼Ú ô°ðÈ Ô¯ÂÆÁ» ÇÕñ·Å ðÅÂ¶ê°ð
çÆÁ» Ö¶â» Ô°ä "Çî¿éÆ úñ¿ÇêÕ" Ü»
"ê¶ºâÈ úñ¿ÇêÕ" òÜ¯º ÜÅäÆÁ»
Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶ íÅðå ç¶
ðÅôàðêåÆ Áå¶ Ô¯ð À°¼ØÆÁ»
ôÖÃÆÁå» òÆ ÇÂé·» Çò¼Ú ôÅîñ
Ô°¿çÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ Çê¿â» Çò¼Ú
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ Áå¶ Â¶ÕåÅ Óå¶ ÷¯ð
Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ À°é·» é¶ ÇÕñ·Å ðÅÂ¶ê°ð ç¶
òÃéÆÕ» ò¼ñ¯º Ö¶â ÇòðÅÃå éÈ¿
ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ êÌë°¼ñå Õðé ñÂÆ
ôñÅØÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÃÅð¶ Çê¿â» éÈ¿
ðÅÜéÆÇåÕ îåí¶ç» å¯º À°¼êð À°¼á Õ¶
Çê¿â» ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ°ä
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ  ÇÕñ·Å ðÅÂ¶ê°ð ç¶
òÅÃÆÁ» çÆÁ» î¿×» çÅ Ç÷Õð Õðç¶
Ô¯Â¶ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÕÂÆ ÇòÕÅÃ
êÌ¯ÜËÕà» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ Çê¿â çÆ ÇëðéÆ òÅñÆ ÃóÕ éÈ¿
A.E Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ Ú½óÅ
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, Çê¿â çÆ ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅ
éÈ¿ î°ó Ã°ðÜÆå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, Çê¿â
ç¶ Á¼á Â¶Õó Çò¼Ú ëËñ¶ Û¼êó éÈ¿ IE
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ÃÆÚ¶òÅñ
îÅâñ Óå¶ ÇòÕÃå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å,

Çê¿â çÆ ñÅÇÂìÌ¶ðÆ éÈ¿ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ
ñÅ×å éÅñ Áê×Ì¶â ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å
Áå¶ ÇÃÕÃ-Â¶-ÃÅÂÆâ ÔÅÕÆ
ÁËÃà?ð¯àðë ç¶ ÇéðîÅä Óå¶ B Õð¯ó
ð°êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í Ãà¶âÆÁî
Çò¼Ú ëñ¼â ñÅÂÆà» ñ×ÅÂÆÁ»
ÜÅä×ÆÁ»Í À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
â¶Ôñ¯º å¯º ê¼Ö¯òÅñ ÃóÕ çÅ C@ Õð¯ó
ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ éòÆéÆÕðé
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Õ¿î ÜñçÆ ÔÆ ô°ðÈ
Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ î°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅ
ÁèÆé ñ¯Õ» éÈ¿ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ÇÃÔå
ìÆîÅ ÕÅðâ ñÂÆ éÅî çðÜ
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ î°¼Ö
î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ,
"ÇÂÔ ÃÈì¶ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÇÃÔå
Ã°èÅð êÌ¯×ðÅî ÔËÍ Ôð êÇðòÅð Ô°ä
A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ çÅ éÕçÆ ðÇÔå
ÇÂñÅÜ êÌÅêå Õðé çÅ Ô¼ÕçÅð ÔËÍ"
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ ç¶ Ôð
òð× çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ
ÇÂÃ ÁÇÔî ï¯ÜéÅ å¯º ñ×í× FE ñ¼Ö
êÇðòÅð» éÈ¿ ñÅí êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð êÅÃ¯º
ÔñòÅðÅ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ éÅî îÔÅé
ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ ç¶ éÅî Óå¶
ð¼Öä çÆ î¿× ÕÆåÆ ÔË, Ü¯ AI ÃÅñ çÆ
À°îð Çò¼Ú ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ À°é·»
ÇÕÔÅ, "ÇÂÔ À°Ã îÔÅé éÅÇÂÕ éÈ¿
Ã¼ÚÆ ôðè»ÜñÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃé¶ ç¶ô éÈ¿
Çòç¶ôÆ ÃÅîðÅÜòÅç å¯º ÁÅ÷Åç
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÆ ÜÅé Õ°ðìÅé
Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ" À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈìÅ
ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ»
ñÂÆ ÇÂé·» ôÔÆç» çÆ ôÅéçÅð
ÇòðÅÃå éÈ¿ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ
òÚéì¼è ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ÓÁÅêÓ ç¶
ÃÆéÆÁð é¶åÅ Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ êÅðàÆ
ÇÂ¿ÚÅðÜ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ, ÕËìÇéà
î¿åðÆ ÔðçÆê ÇÃ¿Ø î°¿âÆÁ» å¶
åð°äêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã½ºç Áå¶ Ô¯ð
ÃÖôÆÁå» î½ÜÈç ÃéÍ

âÅ.ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÁËñ.ÁËî.ÁËÚ.êÆ. ëËñ¯÷ éÈ¿ ê¿ÜÅì çÆ éôÅ
Û°âÅÀ± î°ÇÔ¿î Çò¼Ú ÒÁÅÃ çÆ ÇÕðéÓ ìäé ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅ

ÇÃÔå î¿åðÆ é¶ ÁËñ.ÁËî.ÁËÚ.êÆ. ëËñ¯÷ ç¶ êñ¶á¶ ìËÚ éÅñ ÕÆåÆ
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ , éÇôÁ» Çòð°¼è ñóÅÂÆ Çò¼Ú À°é·» éÈ¿ ÇÕÔÅ,ÒñÅÂÆàÔÅÀ±ÃÓ

îéçÆê Õ½ð

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃÔå î¿åðÆ
âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ê¿ÜÅì íð Çò¼Ú
îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Áå¶ éôÅ Û°âÅÀ± î°ÇÔ¿î
éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî
êÇÔñÕçîÆ åÇÔå ñÆâðÇôê ÇÂé
îËºàñ ÔËñæ êÌ¯×ðÅî
(ÁËñ.ÁËî.ÁËÚ.êÆ.) ëËñ¯÷ ç¶ êñ¶á¶ ìËÚ
éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ, Ü¯ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú
Ú¼ñ ðÔÆ éôÅ Çòð¯èÆ î°ÇÔ¿î Òï°¼è
éÇôÁ» Çòð°¼èÓ ðÅÔÄ éÇôÁ» éÈ¿ ð¯Õä
Áå¶ îÅéÇÃÕ å¿çð°ÃåÆ òèÅÀ°ä ñÂÆ
ÃðÕÅð çÆ òÚéì¼èåÅ çÅ êÌå¼Ö êÌîÅä
ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÕÃÅé íòé ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇòÚÅð
ÚðÚÅ ç½ðÅé âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶
ÁËñ.ÁËî.ÁËÚ.êÆ. ëËñ¯÷ éÈ¿ éÇôÁ»
Çòð°¼è ê¿ÜÅì çÆ ëËÃñÅÕ°¿é Ü¿× Çò¼Ú Ò
ñÅÂÆàÔÅÀ±Ã Ó ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂ¼Õ À°çÅÔðä
Çç¿ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éô¶ éÅñ ÜÈÞ
ÇðÔÅ ÇòÁÕåÆ ÒÒÃî°¿çð Çò¼Ú åÈëÅé çÆ
ñê¶à Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÜÔÅ÷ òð×Å Ô°¿çÅ ÔË -
Áô»å Áå¶ ÇçôÅÔÆäÍÓÓ À°é·» Á¼×¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åð·» ÇÂ¼Õ ñÅÂÆàÔÅÀ±Ã
ÜÔÅ÷» éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁå ã¿× éÅñ ÇÕéÅð¶
Óå¶ êÔ°¿ÚÅ Çç¿çÅ ÔË, À°Ã¶ åð·»
ÁËñÁËîÁËÚêÆ  ëËñ¯÷ òÆ éôÅ êÆóå»
Áå¶ êÇðòÅð» éÈ¿ î°¼Ö èÅðÅ Áå¶ ÃÇæðåÅ
ò¼ñ ñË ÜÅä×¶Í ÇÃÔå î¿åðÆ é¶ ÷¯ð ç¶
Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ëËñ¯÷ éÈ¿ Ã½ºêÆ ×ÂÆ
Ç÷¿î¶òÅðÆ  ÁÇÔî Áå¶ êÇðòðåéôÆñ
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ïÅåðÅ èÆðÜ
Áå¶ ÔîçðçÆ çÆ î¿× ÕðçÆ ÔË, ñ¯Õ» éÈ¿

éÇôÁ» çÆ Ç×zëå å¯º ìÅÔð Õ¼ãäÅ ÇÕÃ¶
ÇÂéÅî å¯º Ø¼à éÔÄ Í À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ëËñ¯÷ éÈ¿ ÜéåÕ ÇÃÔå ã»Ú¶  Çò¼Ú
ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯
êÌäÅñÆÁ» éÈ¿ î÷ìÈå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶,
êÌÇÕÇðÁÅò» éÈ¿ ÇîÁÅðÆ , Çé×ðÅé
ÇòèÆÁ» Çò¼Ú òÅèÅ  Áå¶ Ç÷Çñ?ÔÁ»
Çò¼Ú Ã¿ÃæÅ×å Ãîð¼æÅ ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í
îÅéÇÃÕ ÇÃÔå êÌ¯×ðÅî Çò¼Ú ñÆâðÇôê
éÈ¿ ÇÂ¼Õ î¯ÔðÆ êÇÔñÕçîÆ ç¼ÃÇçÁ»
âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
íÅðå çÆ êÇÔñÆ ëËñ¯Çôê ÔË ,Ü¯ Çòô¶ô
å½ð Óå¶ êÌäÅñÆ×å îÅéÇÃÕ ÇÃÔå
î÷ìÈåÆ ðÅÔÄ éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆ
ç°ðòðå¯º ð¯Õä Óå¶ ÃîðÇêå ÔËÍ àÅàÅ
ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø Ã¯ôñ ÃÅÇÂ¿ÇÃ÷ ç¶
ÃÇÔï¯× éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÇÂÔ
êÌ¯×ðÅî , éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð», úúÂ¶àÆ
Õ¶ºçð» Áå¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé» éÈ¿ Çé×ðÅéÆ

Õðé, Ãîð¼æÅ ÇéðîÅä Áå¶ êÈðé
åÅñî¶ñ Çò¼Ú ÃÔÅÇÂåÅ êÌçÅé Õðé
ñÂÆ Ç÷Çñ?ÔÁ» Çò¼Ú ÇÃÖñÅÂÆ êÌÅêå
îÅéÇÃÕ ÇÃÔå ê¶ô¶òð» éÈ¿ åÅÇÂéÅå
ÕðçÅ ÔËÍ À°é·» Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ëËñ¯÷
ò¼ñ¯º é½ÜòÅé» Çò¼Ú éÇôÁ» çÆ òðå¯º
éÈ¿ ô°ðÈ Çò¼Ú ÔÆ  ð¯Õä ñÂÆ ÃÕÈñ»,
ÕÅñÜ» Áå¶  ÜéåÕ æÅò» éÅñ òÆ
Ãð×ðîÆ éÅñ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂÃ åð·» ð¯ÕæÅî, ÇÂñÅÜ Áå¶
î°óòÃ¶ì¶ éÈ¿ ÇÂ¼Õ ÇòÁÅêÕ ÜéåÕ
ÇÃÔå ã»Ú¶ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ âÅ.
ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÷¯ð Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
éôÅÖ¯ðÆ ÇÃðø ê¿ÜÅì ê¼èð çÅ î°¼çÅ
éÔÄ Ã×¯º ÇÂ¼Õ ðÅôàðÆ ê¼èð çÆ ÇÃÔå
Ú°ä½åÆ ÔË ÇÜÃ çÅ àÅÕðÅ Õðé ñÂÆ
Çéð¿åð Áå¶ ã»ÚÅ×å çÖñÁ¿çÅ÷Æ çÆ
ñ¯ó ÔËÍ À°é·» ÇòôòÅÃ êÌ×à ÕÆåÅ ÇÕ
ÁËñÁËîÁËÚêÆ îÅâñ Çò¼Ú ç¶ô íð ç¶

Ô¯ðé» ÃÈÇìÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ á¯Ã  ã»Ú¶ òÜ¯º
À°íðé çÆ Ãîð¼æÅ ÔËÍ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ çÈðÁ¿ç¶ôÆ éÈ¿ À°ÜÅ×ð
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ é¶ ÇÃÔå,
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÃÅø êÆä òÅñ¶ êÅäÆ å¼Õ
êÔ°¿Ú éÈ¿ îé°¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ç¶ î°¼Ö îÅêç¿â»
òÜ¯º åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÔËÍ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå
Ã¶òÅò» éÈ¿ î÷ìÈå ÕðéÅ Áå¶ éÇôÁ»
éÅñ éÇÜ¼áäÅ, ÃÅÇðÁ» ñÂÆ ìðÅìð
Áå¶ êÔ°¿Úï¯× ÜéåÕ ÇÃÔå î°Ô¼ÂÆÁÅ
ÕðòÅÀ°äÅ, ÇÂÃ Ã¯Ú ç¶ ÁÇé¼Öóò¶º Á¿×
ÔéÍ ÇÃÔå î¿åðÆ é¶ ëËñ¯÷ éÈ¿
ô°íÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ» Áå¶ À°îÆç
êÌ×àÅÂÆ  ÇÕ À°Ô ê¶ô¶òð Áå¶ éËÇåÕ
À°¼åîåÅ ç¶ ÇîÁÅð» éÈ¿ ÕÅÇÂî ð¼Öä×¶
Áå¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú éôÅÖ¯ðÆ Çòð°¼è Ú¼ñ
ðÔÆ ñóÅÂÆ Çò¼Ú Ã°ÇÔðçåÅ éÅñ
ï¯×çÅé ç¶ä×¶Í

ÃÌÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ìÅäÆ ÁÇèÁËé Õ¶ºçð ñÂÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶
A@.E@ Â¶Õó ÷îÆé çÅ Õì÷Å ÇñÁÅ : ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ

ÃÌÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ FE@ò» êÌÕÅô ê°ðì êÈð¶ ê¿ÜÅì
Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å: ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ

ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·/Üñ¿èð, ê¿ÜÅì ç¶
Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶
Á¼Ü ÇÕÔÅ ÇÕ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å
ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð é¶ ÕðåÅðê°ð ð¯â Óå¶ ÃÇæå
Çê¿â é½×¼ÜÅ Áå¶ ëðÆçê°ð ÇòÖ¶
A@.E@ Â¶Õó ÷îÆé çÅ Õì÷Å ñË Õ¶
ÓÃÌÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ìÅäÆ ÁÇèÁËé
Õ¶ºçðÓ çÆ ÃæÅêéÅ ò¼ñ ÇÂ¼Õ
ÇéðäÅÇÂÕ Õçî Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Õçî ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ
çÆ ÇòðÅÃå ç¶ ÃÇåÕÅð ñÂÆ ÃðÕÅð
çÆ òÚéì¼èåÅ éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
Õì÷Å ñËä çÆ ÇÂÔ ÃÅðÆ êÌÇÕÇðÁÅ
Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆî,
ÇòèÅÇÂÕ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø, ê¿ÜÅì
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÕÅÃ ìËºÕ ç¶ Ú¶ÁðîËé
êòé àÆéÈ¿, ÇâêàÆ ÕÇîôéð âÅ.
ÇÔî»ôÈ Á×ðòÅñ Áå¶ â¶ðÅ Ã¼ÚÖ¿â
ì¼ñ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» çÆ î½ÜÈç×Æ
Çò¼Ú î°Õ¿îñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ì¯ñÇçÁ» Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ, TÇÂÔ ìóÆ Ö°ôÆ çÆ
×¼ñ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÇå-
ÁÅè°ÇéÕ ÃÌÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ìÅäÆ
ÁÇèÁËé Õ¶ºçð çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ
A@.E@ Â¶Õó ÷îÆé çÅ Õì÷Å ÔÅÃñ
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÷îÆé çÆ òðå¯º
Ô°ä ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆÁ»
ÇÃ¼ÇÖÁÅò» éÈ¿ ÃîðÇêå ÇÂ¼Õ Çòôò
ê¼èðÆ Ã¿ÃæÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆåÆ
ÜÅò¶×ÆÍ” À°é·» Á¼×¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ,

"ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÃ Ü×?ÔÅ å¯º
ÔÅÂÆ-àËºôé ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð» éÈ¿
Çôëà Õðé ñÂÆ EE ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ
ÖðÚÅ ÃÇÔä Õð¶×Æ å» Ü¯ À°ÃÅðÆ çÅ
Õ¿î Çìé» ÇÕÃ¶ ç¶ðÆ ç¶ Ã°ÚÅðÈ ã¿×
éÅñ Ú¼ñ ÃÕ¶Í" Çò¼å î¿åðÆ é¶
ç¼ÇÃÁÅ, T÷îÆé çÆ ðÇÜÃàðÆ
êÇÔñ» ÔÆ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÃÆ Áå¶ Ô°ä Õì÷Å
Çîñä éÅñ ÇÂÔ êÌ¯ÜËÕà ñÅ×È Ô¯ä
ç¶ ÁÇÔî êóÅÁ Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶ºçð çÅ Çâ÷ÅÂÆé
Áå¶ ñ¶ÁÅÀ°à êñÅé â¶ðÅ Ã¼ÚÖ¿â
ì¼ñ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» çÆ ÃñÅÔ éÅñ
îÅÇÔð» ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ ÜñçÆ ÔÆ àËºâð Õ¼ã¶ ÜÅä×¶ å»
Ü¯ À°ÃÅðÆ çÅ Õ¿î å°ð¿å ô°ðÈ Ô¯ ÃÕ¶Í”
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð ç¶ Ã¿Õñê éÈ¿
ç°ÔðÅÀ°ºÇçÁ» Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ

ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ, TÃÌÆ ×°ðÈ
ðÇòçÅÃ ìÅäÆ ÁÇèÁËé Õ¶ºçð
ç°éÆÁÅ íð Çò¼Ú ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ
çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ç¶ êÌÃÅð Áå¶
À°é·» ç¶ Ã¿ç¶ô éÈ¿ ëËñÅÀ°ä òÅñ¶
ÇòçòÅé» éÈ¿ ÇåÁÅð Õðé Çò¼Ú
ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂ¶×ÅÍ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ×°ðÈ ÜÆ çÆ ÁÇèÁÅåÇîÕ
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÇòðÅÃå éÈ¿
Ã¿íÅñä Áå¶ êÌÚÅðé ñÂÆ Ççzó
ÔËÍ” À°é·» ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÌÆ ×°ðÈ
ðÇòçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ FE@ò¶º
êÌÕÅô ê°ðì Ãì¿èÆ ÃÅñ íð Ú¼ñä
òÅñ¶ ÃîÅ×î» çÅ ÁËñÅé êÇÔñ»
ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ,
TÃÌÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆ ÇòðÅÃå
éÈ¿ ÃÇåÕÅð ç¶ä Áå¶ ×°ðÈ ÜÆ ò¼ñ¯º

çðÃÅÂÆ ÇëðÕÈ ÃçíÅòéÅ éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÃÈì¶ íð
Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÃîÅ×î
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í” â¶ðÅ Ã¼ÚÖ¿â
ì¼ñ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» é¶ ÇÂÃ
êÌ¯ÜËÕà éÈ¿ Ãî»ì¼è åðÆÕ¶ éÅñ
é¶êð¶ ÚÅó·é Áå¶ Ã¿×å» çÆ
ÇÚð¯ÕäÆ î¿× éÈ¿ ÇÂîÅéçÅðÆ å¶
å¶÷Æ éÅñ êÈðÅ Õðé ñÂÆ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ ìÅÁç
Çò¼Ú î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶
ÇòèÅÇÂÕ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø, Ú¶ÁðîËé
êòé àÆéÈ¿, ÃÆéÆÁð ÒÁÅêÓ ÁÅ×È
ÇéÇåé Õ¯ÔñÆ Áå¶ ðÅÜÇò¿çð
Õ½ð ÇæÁÅóÅ Ãî¶å â¶ðÅ Ã¼ÚÖ¿â
ì¼ñ» ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ â¶ðÅ
î°ÖÆ Ã¿å Çéð¿Üé çÅÃ ÜÆ çÅ
ÁÅôÆðòÅç ÇñÁÅÍ
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ï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼è : âÆÜÆêÆ ×½ðò ïÅçò é¶ Üñ¿èð ÇòÖ¶ ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë.
ð¶ºÜ çøåð çÅ ÕÆåÅ À°çØÅàé, ÃÈì¶ Çò¼Ú¯º éÇôÁ» ç¶ õÅåî¶ ñÂÆ ÇñÁÅ ÁÇÔç

éòÄ Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë. ÃÔÈñå ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ ë¯ðËºÇÃÕ ÃÅèé», â¶àÅ Çòôñ¶ôä êÌäÅñÆÁ», ë¯ðËºÇÃÕ â¶àÅ ÁËÕÃàðËÕôé Áå¶ âÆÇÕzêôé Ãîð¼æÅ éÅñ ñËÃ : âÆÜÆêÆ ×½ðò ïÅçò
ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·/Üñ¿èð, î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ç¶ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô» Óå¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÚñÅÂÆ ÜÅ
ðÔÆ î°ÇÔ¿î Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ éÈ¿
Á¼×¶ òèÅÀ°ºÇçÁ» âÅÇÂðËÕàð
Üéðñ ÁÅø ê°ÇñÃ (âÆÜÆêÆ)
ê¿ÜÅì ×½ðò ïÅçò é¶ Á¼Ü Üñ¿èð
Çò¼Ú ê°ÇñÃ ñÅÂÆé÷ ÇòÖ¶ éòÄ
ìäÆ ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ ÁËºàÆ-
éÅðÕ¯ÇàÕÃ àÅÃÕ ë¯ðÃ
(Â¶ÁËéàÆÁËë) Üñ¿èð ð¶ºÜ ÇÂîÅðå
çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅÍ âÆÜÆêÆ ç¶
éÅñ Çòô¶ô âÆÜÆêÆ
Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë. Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø,
Â¶.âÆ.ÜÆ.êÆ. Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë.
éÆñÅí ÇÕô¯ð Áå¶ Â¶âÆÜÆêÆ Ãà¶à
ÁÅðîâ ê°ÇñÃ ê¿ÜÅì ÁËî.ÁËë.
ëÅðÈÕÆ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË
ÇÕ ñ×í× I@@@ òð× ë°¼à ç¶
Õòðâ Ö¶åð Çò¼Ú ëËñÆ Áå¶ A.F@
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ìäÆ
ÇÂÔ ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ ÇÂîÅðå, ð¶ºÜ
çÆ ÕÅðÜ- Õ°ôñåÅ éÈ¿ òèÅÀ°ä

Áå¶ éôÅ åÃÕðÆ éÅñ Ô¯ð êÌíÅòÆ
ã¿× éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ÇåÁÅð
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ×÷Çàâ
ÁëÃð» ñÂÆ ÃîðÇêå çøåð,
Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÃÔÅÇÂÕ
ÃàÅë ñÂÆ ÕËÇìé, ðÆâð çÅ ÕîðÅ
Áå¶ ÇÂ¼Õ ÁÅè°ÇéÕ ÕÅéëð¿Ã ðÈî
ôÅîñ ÔËÍ âÆÜÆêÆ ×½ðò ïÅçò é¶

ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ ÃÅèé»
éÅñ ñËÃ ÇÂÃ ÃÔÈñå çÅ À°ç¶ô
ò¼â¶ éôÅ åÃÕð» éÈ¿ á¼ñ· êÅÀ°äÅ
Áå¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ëËñ ðÔ¶
Á¿åððÅôàðÆ éôÅ åÃÕðÆ
éË¼àòðÕ» éÈ¿ åìÅÔ ÕðéÅ ÔËÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Çòô¶ô
ïÈÇéà Çò¼Ú î¯ìÅÂÆñ Áå¶

Õ¿ÇêÀ±àð ë¯ðËºÇÃÕ àÈñ, À°¼éå
â¶àÅ Çòôñ¶ôä êÌäÅñÆÁ»,
ë¯ðËºÇÃÕ â¶àÅ ÁËÕÃàðËÕôé,
âÆÇÕzêôé Áå¶ Çòôñ¶ôä Ãîð¼æÅ
ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÕzêà¯Õð¿ÃÆ çÆ
àðËÇÕ¿× òÅñ¶ À°êÕðä òÆ ôÅîñ
ÔéÍ âÆÜÆêÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒâð¼×
ÇÂéë¯ðÃîËºà Çò¼Ú åÕéÆÕÆ

Áê×Ì¶â¶ôé çÆ Çòô¶ô ñ¯ó éÈ¿
êÛÅäÇçÁ» ÁÃÄ éÅ ÇÃðø
ì°ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ êÌçÅé ÕÆåÅ ÔË
Ã×¯º ÇÂé·» À°¼éå À°êÕðä» éÈ¿
ÚñÅÀ°ä Çò¼Ú îÅÔð åÕéÆÕÆ
ÃàÅë òÆ åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍÓÓ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Â¶ÁËéàÆÁËë
é¶ , Ô°ä G@,@@@ å¯º ò¼è

ÁêðÅèÆÁ» çÆÁ» ÁÅòÅ÷» òÅñ¶
â¶àÅì¶Ã Áå¶ Ô¯ð ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ
Çòô¶ôåÅò» òÅñ¶ ê¿ÜÅì
ÁÅðàÆëÆôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ
ÇÃÃàî (êÆ.Â¶.ÁÅÂÆ.ÁËÃ. B.@)
éÅñ ÁÅêäÆ åÕéÆÕÆ Ãîð¼æÅ éÈ¿
Ô¯ð Áê×Ì¶â ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ
ÁêðÅèÆÁ» éÈ¿ Ô¯ð ÁÅÃÅéÆ  éÅñ

ÕÅìÈ Õðé Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍ
Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ î°ÇÔ¿î ç¶
éåÆÜ¶ Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» âÆÜÆêÆ
×½ðò ïÅçò é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì
ê°ÇñÃ é¶ A îÅðÚ, B@BE å¯º Ô°ä
å¼Õ CE,ACC ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð÷.
çðÜ ÕÆåÆÁ» Áå¶ E@,BCH éô¶
åÃÕð» éÈ¿ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË Áå¶

À°é·» ç¶ Õì÷¶ Çò¼Ú¯º BBBI ÇÕñ¯
ÔËð¯ÇÂé, FFG ÇÕñ¯ ÁëÆî, BH àé
í°¼ÕÆ, FH ÇÕñ¯ ÚðÃ, GHC ÇÕñ¯
×»ÜÅ, BI ÇÕñ¯ ÁÅÂÆÃÆÂÆ, D
ÇÕñ¯ Õ¯ÕÆé, DH.FD ñ¼Ö
éôÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ»/ÕËêÃÈñ Áå¶
AF.FH Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ âð¼× îéÆ
ìðÅîç ÕÆåÆ ÔËÍ âÆÜÆêÆ ×½ðò
ïÅçò é¶ Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ
î°ÇÔ¿î éÈ¿  ò¼âÆ ÃëñåÅ ÕðÅð
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ î°ÇÔ¿î ÃÈì¶
Çò¼Ú¯º éô¶ çÆ ñÅÔéå ç¶ î°Õ¿îñ
ÖÅåî¶ å¼Õ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ À°é·»
ñ¯Õ» éÈ¿ Ã¶ë ê¿ÜÅì ÚËàì¯à IGGIA-
@@B@@ ðÅÔÄ ×°êå ðÈê Çò¼Ú
éÇôÁ» Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ñÂÆ
òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê°ÇñÃ
ÕÇîôéð (ÃÆêÆ) Üñ¿èð èéêÌÆå
Õ½ð, âÆÁÅÂÆÜÆ Üñ¿èð ð¶ºÜ éòÆé
ÇÃ¿×ñÅ, âÆÁÅÂÆÜÆ Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë.
Ã¿ÜÆò Õ°îÅð ðÅîêÅñ,
âÆ.ÁÅÂÆ.ÜÆ. Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë.
ÁÇÖñ Ú½èðÆ Áå¶ Â¶.ÁÅÂÆ.ÜÆ.
Â¶.ÁËé.àÆ.ÁËë. ÁôòéÆ ×¯ÇàÁÅñ
òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé Çò¼Ú òÅèÅ Õðé Áå¶ ëÃñÆ
ÇòÇí¿éåÅ éÈ¿ À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ-êÌ¯ÃËÇÃ¿× ïÈÇéà» çÅ ÇòÃæÅð
•Ö¶åÆìÅóÆ î¿åðÆ é¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÃôÕå ìäÅÀ°ä Áå¶ ÇéðïÅå Ãîð¼æÅò» éÈ¿ òèÅÀ°ä ñÂÆ øÅÇ÷ñÕÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Çå¿é À°¼Ú-êÌíÅò òÅñ¶ êÌ¯ÜËÕà» çÅ ÕÆåÅ À°çØÅàé

ê³ÕÜ

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ
ÃËÕàð Çò¼Ú ÃÕÅðÅåîÕ ìçñÅÁ
ÇñÁÅÀ°ä çÆ ÇçôÅ ò¼ñ ÁÇÔî
Õçî Ú°¼ÕÇçÁ» î°¼Ö î¿åðÆ Ã.
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ
òÅñÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ö¶åÆìÅóÆ-
êÌ¯ÃËÇÃ¿× ÃËÕàð éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå
Õðé Áå¶ ëÃñÆ ÇòÇí¿éåÅ éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ øÅÇ÷ñÕÅ
Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÃæÅÇêå Çå¿é êÌ¯ÃËÇÃ¿×
ïÈÇéà» Çò¼Ú ÇòÁÅêÕ ÇòÃæÅð
ÕÆåÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶
ëÈâ êÌ¯ÃËÇÃ¿× î¿åðÆ Ã. ×°ðîÆå
ÇÃ¿Ø Ö°¼âÆÁ» é¶ ëÅÇ÷ñÕÅ Ç÷ñ·¶ ç¶
Çê¿â ÁÅñî×ó· ÇòÖ¶ ê¿ÜÅì ÁË×ðÆ
ÁËÕÃê¯ðà ÕÅðê¯ð¶ôé ÇñîÇàâ
(êÆ.Â¶.ÜÆ.ÁÅð.ÂÆ.ÁËÕÃ.ÃÆ.ú.)
ò¼ñ¯º ÃæÅêå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»
Çå¿é ÁÇÔî ÇòÃæÅðå ïÈÇéà» çÅ
À°çØÅàé ÕÆåÅÍ ÇÂÔé» ïÈÇéà»
Çò¼Ú ÇîðÚ êÌ¯ÃËÇÃ¿× ïÈÇéà,
ÇÃàðÃ êÌ¯ÃËÇÃ¿× ïÈÇéà Áå¶ ÔÅÂÆ-
àËÕ êÌ¯àËÕàâ ÕñàÆò¶ôé éðÃðÆ
ôÅîñ ÔËÍ ê¿ÜÅì ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶
ÇÕÃÅé íñÅÂÆ î¿åðÆ Ã. ×°ðîÆå
ÇÃ¿Ø Ö°¼âÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
ïÈÇéà» éÅ ÇÃðø ÇÕÃÅé» çÆ
ÁÅîçé Çò¼Ú òÅèÅ Õðé×ÆÁ»
ìñÇÕ ê¿ÜÅì éÈ¿ À°¼Ú-î°¼ñ òÅñ¶
êÌ¯ÃËÃâ í¯Üé À°åêÅç» ñÂÆ ÇÂ¼Õ

ÇòôòÇòÁÅêÆ Õ¶ºçð òÜ¯º òÆ
ÃæÅÇêå Õðé×ÆÁ»Í ÇÂÃ Ö¶åð ç¶
ÇîðÚ À°åêÅçÕ» çÆÁ» ÃÔÈñå»
Çò¼Ú òÅèÅ ÕðÇçÁ» Ã. Ö°¼âÆÁ» é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
êÆ.Â¶.ÜÆ.ÁÅð.ÂÆ.ÁËÕÃ.ÃÆ.ú.
ò¼ñ¯º ÁÅñî×ó· Çò¼Ú ÁÅêä¶
î½ÜÈçÅ ëñ» Áå¶ Ãì÷ÆÁ» ç¶
êÌ¯ÃËÇÃ¿× êñ»à Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éòÄ
ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ ÇîðÚ êÌ¯ÃËÇÃ¿×
ïÈÇéà ÃæÅêå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ C îÆÇàzÕ àé êÌåÆ
Ø¿àÅ çÆ ÇòÁÅêÕ Ãîð¼æÅ ç¶ éÅñ,
ÇÂÔ ïÈÇéà ïÈÇéà çÆ Õ°¼ñ ÇîðÚ
êÌ¯ÃËÇÃ¿× Ãîð¼æÅ éÈ¿ A îÆàðÕ àé

êÌåÆ Ø¿àÅ å¯º òèÅ Õ¶ D îÆàðÕ àé
êÌåÆ Ø¿àÅ Õð ç¶ò¶×ÆÍ   î¿åðÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ïÈÇéà Çò¼Ú ñÅñ
Áå¶ ÔðÆÁ» ÇîðÚ» ç¯ò» éÈ¿ ÖÅÃ
å½ð Óå¶ ÇéðïÅå ñÂÆ À°¼Ú-
×°äò¼åÅ òÅñ¶ ëðîËºàâ Áå¶
ÁéëðîËºàâ ÇîðÚ ê¶Ãà Çò¼Ú
êÌ¯ÃËÃ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ
êÇÔñÕçîÆ åÅ÷¶ À°åêÅç» ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÃîðÇêå ÖðÆç ÚËéñ êÌçÅé
Õð¶×Æ ÇÜÃ éÅñ ÃæÅéÕ ÇÕÃÅé»
éÈ¿ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ñÅí Çîñ¶×Å Áå¶
ÇîðÚ» éÈ¿ è°¼ê Çò¼Ú Ã°ÕÅÀ°ä çÆ
÷ðÈðå éÔÄ Ô¯ò¶×ÆÍ À°é·» Á¼×¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÃÆ÷é Çò¼Ú ñ×í×

F,E@@ îÆàðÕ àé ÇîðÚ» çÆ
êÌ¯ÃËÇÃ¿× ÕðÕ¶, ÇÂÔ ïÈÇéà ÇìÔåð
ÕÆîå ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶×Æ Áå¶ òÅãÆ
å¯º ìÅÁç ç¶ é°ÕÃÅé Çò¼Ú íÅðÆ
ÕîÆ ÇñÁÅÀ°ä Çò¼Ú îçç Õð¶×ÆÍ
ê¿ÜÅì ç¶ îôÔÈð ÇÕ¿éÈ À°åêÅçé å¯º
ò¼è å¯º ò¼è ñÅí ñËä ñÂÆ ÁÇÔî
Õçî Ú°¼ÕÇçÁ»,
êÆ.Â¶.ÜÆ.ÁÅð.ÂÆ.ÁËÕÃ.ÃÆ.ú.
ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ ÇÃàðÃ êÌ¯ÃËÇÃ¿×
ïÈÇéà Çò¼Ú ò¼âÅ åÕéÆÕÆ
Áê×Ì¶â ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
Áê×Ì¶â¶ôé åÇÔå À°¼éå îôÆéðÆ
ôÅîñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ âÆÁËÃÆâÆÇëÕ¶ôé ïÈÇéà,

ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÇÃàðÃ êÆñ ÁÅÇÂñ
ÁËÕÃàðËÕôé ïÈÇéà Áå¶ ÇÂ¼Õ
âÆÇìàÇð¿× ïÈÇéà ôÅîñ ÔËÍ Ã.
Ö°¼âÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ
Áê×Ì¶â¶ôé éÅñ ÇÕ¿éÈ ç¶ ÜÈÃ Çò¼Ú
Çñî¯Çéé òð×¶ Õ°çðåÆ Çîôðä»
ÕÅðé ç¶ðÆ éÅñ Ô¯ä òÅñÆ
Õ°ó¼åä Ãì¿èÆ î°¼ç¶ éÈ¿ Ô¼ñ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, "Õ°ó¼åä éÈ¿
ÔàÅ Õ¶ Áå¶ ÁËÃÆÇâàÆ éÈ¿ Õ¿àð¯ñ
ÕðÕ¶, ÁÃÄ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅ ðÔ¶
Ô» ÇÕ ê¿ÜÅì çÅ ÇÃàðÃ
ÇòôòÇòÁÅêÆ ëñ¶òð ç¶ îÅêç¿â»
Òå¶ ÖðÅ À°åð¶Í À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
êÆñ ÁÅÇÂñ ÁËÕÃàðËÕôé ïÈÇéà

À°Ã À°êÕðé éÈ¿ ìçñ ç¶ò¶×Æ Ü¯
êÇÔñ» ðÇÔ¿ç-ÖÈ¿Ôç éÈ¿ À°Ú î°¼ñ
òÅñ¶ À°åêÅç âÆ-Çñî¯Çéé éÅñ
íðêÈð ÷ðÈðÆ å¶ñ Çò¼Ú êÌ¯ÃËÃ Õð
ðÔÆ ÃÆ ÇÜÃçÆ ëÈâ ëñ¶òð,
ÕÅÃîËÇàÕ Áå¶ ëÅðîÅÇÃÀ±àÆÕñ
À°çï¯×» Çò¼Ú íÅðÆ î¿× ÔËÍ ÇÂÃ
éÅñ Ã°ÁÅç Áå¶ î°éÅøÅ ç¯ò»
Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÔÅÂÆ-àËÕ
éðÃðÆ éÅñ Ãì÷ÆÁ» çÆ Ö¶åÆ
Çò¼Ú ÕÌ»åÆ ÇñÁÅÀ°ä ìÅð¶ ×¼ñ
ÕðÇçÁ», Ã. ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø
Ö°¼âÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
êÆ.Â¶.ÜÆ.ÁÅð.ÂÆ.ÁËÕÃ.ÃÆ.ú.
ò¼ñ¯º ÁÅñî×ó· ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ éòÄ

ÔÅÂÆ-àËÕ êÌ¯àËÕàâ ÕñàÆò¶ôé
éðÃðÆ ÃæÅêå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÔ ïÈÇéà ÕÅðê¯ð¶ôé çÆ ÃÅñÅéÅ
ìÆÜ À°åêÅçé Ãîð¼æÅ éÈ¿ AF ñ¼Ö
å¯º òèÅ Õ¶ D@ ñ¼Ö ìÈÇàÁ»
(ÃÆâÇñ¿×÷) å¼Õ êÔ°¿ÚÅ ç¶ò¶×ÆÍ
î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°Ú¼ÜÆ ÇìÜÅÂÆ
Áå¶ ÜñòÅïÈ-Çéï¿åÇðå
ê¯ñÆÔÅÀ±Ã» çÆ òðå¯º ÕðÕ¶, ÇÂÔ
éðÃðÆ Ãì÷ÆÁ» ç¶ ÇÂÕ¯ ÇÜÔ¶ Áå¶
ÇÃÔåî¿ç ìÈÇàÁ» çÆ êËçÅòÅð
Õð¶×ÆÍ ÇÂÔ åÕéÅñ¯ÜÆ-ÁèÅðå
êÔ°¿Ú ðòÅÇÂåÆ êÌäÅñÆÁ» Çò¼Ú
îÇÔ¿×¶ ÔÅÂÆÇìzâ ìÆÜ» éÅñ Ãì¿èå
ê½ÇçÁ» çÆ î½å çð éÈ¿ ØàÅÀ°ºçÆ

ÔËÍ ëÈâ êÌ¯ÃËÇÃ¿× î¿åðÆ é¶ Á¼×¶
ÇÕÔÅ, "ÁÃÄ ÁÅêä¶ ÇÕÃÅé» ñÂÆ
ÇÕëÅÇÂåÆ çð» Óå¶ À°¼Ú-×°äò¼åÅ
òÅñÆ ÇìÜÅÂÆ Ãî¼×ðÆ êÔ°¿Úï¯×
ìäÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÔ À°é·» çÆ ñÅ×å
éÈ¿ ØàÅÂ¶×Å Áå¶ ÇìÔåð ëÃñ éÈ¿
ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶×Å ÇÜÃ éÅñ
Ãì÷ÆÁ» çÆ ÕÅôå Çò¼Ú À°¼Ú
À°åêÅçÕåÅ Áå¶ î°éÅø¶ ñÂÆ ðÅÔ
ê¼èðÅ Ô¯ò¶×ÅÍ" Ã. ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø
Ö°¼âÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ, "î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ çÈðÁ¿ç¶ôÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á, ÃÅâÆ ÃðÕÅð
ðòÅÇÂåÆ Ö¶åÆ å¯º êð¶ ò¼è î°éÅë¶
ñÂÆ ÇÂ¼Õ î÷ìÈå ÂÆÕ¯ÇÃÃàî
ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ êÌ¯ÜËÕà òÅãÆ
å¯º ìÅÁç ç¶ é°ÕÃÅé å¯º ñË Õ¶
ÕÆîå» Çò¼Ú ÁÃÇæðåÅ å¼Õ ÃÅâ¶
ÇÕÃÅé» éÈ¿ çðê¶ô Ú°ä½åÆÁ» éÈ¿
ìÅ÷Åð éÅñ ÇÃ¼èÅ Ãì¿è ïÕÆéÆ
ìäÅ Õ¶ Áå¶ êÌ¯ÃËÇÃ¿× Ãîð¼æÅò»
éÈ¿ òèÅ Õ¶ Ô¼ñ Õðé êÌåÆ ÃÅâÆ
òÚéì¼èåÅ çÅ êÌå¼Ö êÌîÅä
ÔéÍ" À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
êÆ.Â¶.ÜÆ.ÁÅð.ÂÆ.ÁËÕÃ.ÃÆ.ú.
çÆÁ» êÇÔñÕçîÆÁ» ê¿ÜÅì ç¶
Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð ñÂÆ ÇÂ¼Õ
ÁÇèÁÅÇÂ çÅ ÁÅð¿í Ôé Ü¯
ÇàÕÅÀ± ÇòÕÅÃ ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ
ÕðçÆÁ» Ôé Áå¶ ÇòôòÇòÁÅêÆ
Ö¶åÆìÅóÆ ìÅ÷Åð» Çò¼Ú ÁÅêäÆ
ÃÇæåÆ éÈ¿ î÷ìÈå ÕðçÆÁ» ÔéÍ

òêÅðÆÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ òêÅð Õðé Çò¼Ú ÁÅÃÅéÆ
êÌåÆ í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ òÚéì¼èåÅ
ê¿ÜÅì Çò¼Ú òêÅðÆ Çìé» ÇÕÃ¶ âð ç¶ ÁÅêäÅ òêÅð Õð ÃÕç¶ Ôé: ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ

ðîé Õ¹îÅð

Ú¿âÆ×ó·, òêÅðÆÁ» ç¶ ÇòôòÅÃ éÈ¿
î÷ìÈå Õðé Áå¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶
åÅñî¶ñ éÈ¿ Ã¿ÃæÅ×å ìäÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÇéðäÅÇÂÕ Õçî Ú°¼ÕÇçÁ»,
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð é¶ ê¿ÜÅì ç¶
òêÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ø¶ð¶ éÈ¿ Ãõå Õðé ò¼ñ ÁÇÔî
Õçî òèÅÂ¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼å î¿åðÆ
ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ Á¼Ü ÇÂæ¶ ê¿ÜÅì
Ãà¶à àð¶âð÷ ÕÇîôé (êÆ.ÁË¼Ã.àÆ.ÃÆ.),
Ç÷ñ·Å Áå¶ ÔñÕÅ ê¼èðÆ òêÅðÕ
Õî¶àÆÁ» Áå¶ ê°ÇñÃ êÌôÅÃé ÇòÚÕÅð
ã»ÚÅ×å Áå¶ î°Õ¿îñ åÅñî¶ñ ç¶
Çéðç¶ô Çç¿ÇçÁ» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ
òêÅðÆÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Õ¯ÂÆ
ÃîÞ½åÅ éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ Áå¶ ÇÂÔ
ÃÈì¶ ç¶ ÓÂÆ÷ ÁÅë âÈÇÂ¿× Çì÷éÃÓ
(òêÅð Õðé éÈ¿ Ã½ÖÅñÅ ìéÅÀ°ä) çÅ î°¼Ö
ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì Ãà¶à àð¶âð÷ ÕÇîôé
ç¶ Ú¶ÁðîËé òÜ¯º âÅÇÂðËÕàð Üéðñ
ÁÅø ê°ÇñÃ (âÆ.ÜÆ.êÆ.) ×½ðò ïÅçò
Áå¶ ÁÅìÕÅðÆ å¶ Õð ÕÇîôéð ÜÇå¿çð
Ü¯ðòÅñ ç¶ éÅñ ê¿ÜÅì íòé å¯º À°¼Ú

ê¼èðÆ òÆâÆú ÕÅéëð¿Ã çÆ êÌèÅé×Æ
ÕðÇçÁ», Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ é¶ òêÅðÆ òð× çÆÁ» Ã°ð¼ÇÖÁÅ
Ã¿ì¿èÆ ÇôÕÅÇÂå» éÈ¿ êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶
Ô¼ñ Õðé çÆÁ» Ãõå ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ
ÕÆåÆÁ»Í À°é·» é¶ ê°ÇñÃ êÌôÅÃé Áå¶
òêÅðÆ ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð»
éÈ¿ ÁÅêäÅ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ î÷ìÈå
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶, Áå¶ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ
êÌôÅÃé éÈ¿ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ
åÇÔå ÕÆåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ»
ÕÅðòÅÂÆÁ» çÆÁ» Çðê¯ðà» ÇÃ¼è¶
âÆ.ÜÆ.êÆ. çøåð éÅñ ñ×ÅåÅð
Ã»ÞÆÁ» ÕðéÍ ÁÅìÕÅðÆ Áå¶ Õð î¿åðÆ
é¶ ÇÕÔÅ, "ÃðÕÅð çÆ îÕÃç àð¶âð÷
ÕÇîôé éÈ¿ ÁÇèÕÅðå Õðé Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿
ÃÈì¶ íð ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» å¼Õ ê°ÇñÃ çÆ
êÔ°¿Ú éÈ¿ îÔ¼åòêÈðé ã¿× éÅñ ÇìÔåð
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ î°¼Ö åÅÕå òÜ¯º
òðåä çÆ ÔËÍ" ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÷îÆéÆ ê¼èð
Óå¶ Çéð¿åð ÕÅðòÅÂÆ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ é¶ ÃîÈÔ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ ìñ» éÈ¿
òêÅðÆ ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆ îËºìð» éÅñ
Çéð¿åð ×¼ñìÅå ÜÅðÆ ð¼Öä ç¶ Çéðç¶ô

Çç¼å¶Í À°é·» ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ ÔñÕÅ Áå¶
Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ òêÅðÆ ÕÇîôé Áå¶
Õî¶àÆ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» îÆÇà¿×» Çò¼Ú
Ãîð¼æ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ î½ÜÈç×Æ
ïÕÆéÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ çðê¶ô
Ú°ä½åÆÁ» éÈ¿ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í Çò¼å î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, "àð¶âð÷
ÕÇîôé å¶ Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» Ü»
ÇòÁÕåÆ×å òêÅðÆÁ» ç°ÁÅðÅ Ã»ÞÆ

ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ éÈ¿ êÈðÆ
åð·» ×°êå ð¼ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Ãì¿èå ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ÃÈÚéÅ ç¶ä
òÅÇñÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ êÈðÆ
Ç÷¿î¶òÅðÆ ñËä×¶, Áå¶ ÇÂÃ ÇâÀ±àÆ Çò¼Ú
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ñÅêðòÅÔÆ ç¶ éåÆÜ¶
òÜ¯º Ãõå ÜòÅìç¶ÔÆ åËÁ ÕÆåÆ
ÜÅò¶×ÆÍ" Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ é¶ Ç÷ñ·Å Áå¶ ÔñÕÅ ê¼èðÆ òêÅðÆ

Õî¶àÆÁ» ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» éÈ¿ òÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÕÅð¯ìÅðÆÁ» Çò¼Ú ÇòôòÅÃ
êËçÅ Õðé Áå¶ À°é·» éÈ¿ íð¯ÃÅ ÇçòÅÀ°ä
ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º À°é·» ç¶ Øð-çðòÅ÷¶
å¼Õ Ãð×ðî êÔ°¿Ú ìéÅÀ°ä ñÂÆ Õ¿î
Õð ðÔÆ ÔË å» Ü¯ À°Ô Çìé» ÇÕÃ¶ âð Ü»
ÇÞÜÕ ç¶ ÁÅêäÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò»
Ã»ÞÆÁ» Õð ÃÕäÍ ÇÂé·» ÇòÚÅð» éÈ¿ ÔÆ
ç°ÔðÅÀ°ºÇçÁ», âÆ.ÜÆ.êÆ. ×½ðò ïÅçò
é¶ àð¶âð÷ ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» ç¶
îËºìð» éÈ¿ ÃÈì¶ çÆ ê°ÇñÃ Áå¶ òêÅðÆ
òð× ÇòÚÕÅð ÇÂ¼Õ ÁÇÔî ê°ñ òÜ¯º Õ¿î
Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ,
T÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Çò¼Ú
òêÅðÆÁ» çÅ ÇòôòÅÃ òèÅÀ°ä ñÂÆ
å°ÔÅéÈ¿ ê°ÇñÃ ìñ çÆÁ» Á¼Ö» Áå¶ Õ¿é
ìä Õ¶ Ã¶òÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ
Ãî°¼ÚÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ î÷ìÈå Ô¯ò¶×ÆÍ ê°ÇñÃ
ÇÂ¼Õ ìÔ°å ÔÆ êÌíÅòôÅñÆ ÇîÁÅðÆ
êÌ¯à¯Õ¯ñ (ÃàËºâðâ êÌ¯à¯Õ¯ñ) ç¶ åÇÔå
Õ¿î ÕðçÆ ÔË, Áå¶ Ãî¶º ÇÃð ÕÅðòÅÂÆ
ï¯× ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå Ô¯ä Òå¶ îÅîÇñÁ»
éÈ¿ Ô¼ñ Õðé çÆ ÃëñåÅ çð ìÔ°å
Ç÷ÁÅçÅ Ô°¿çÆ ÔËÍ” ê¿ÜÅì ç¶ âÆ.ÜÆ.êÆ. é¶
ÃîÈÔ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ î°ÖÆÁ» éÈ¿ àð¶âð÷

ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» éÅñ
Çéð¿åð Áå¶ Ãð×ðî Ã¿ÚÅð ìäÅÂÆ
ð¼Öä Áå¶ ëÆâìËÕ ÇòèÆ éÈ¿ î÷ìÈå
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» ÇÕÔÅ,
Tàð¶âð÷ ÕÇîôé Ü» Õî¶àÆÁ» ç¶
îËºìð» ç°ÁÅðÅ êÌçÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕÃ¶
òÆ Ö°ëÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ éÈ¿ êÈðÆ åð·» ×°êå
ð¼ÖäÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ î½Õ¶
ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» Áå¶ Ô¯ð
òêÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ éÈ¿ òÆ ÁäêÌîÅÇäå
ÁëòÅÔ» çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä Ü» ëËñÅÀ°ä å¯º
ìÚä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ îÆÇà¿× Ô» ê¼ÖÆ
îÅÔ½ñ Çò¼Ú ÃîÅêå Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé
ÃÈì¶ íð ç¶ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ ÔË¼âÕ°ÁÅðàð»
å¯º Ü°ó¶ àð¶âð÷ ÕÇîôé Áå¶ Ç÷ñ·Å å¶
ÔñÕÅ ê¼èðÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ Çò¼å î¿åðÆ
Áå¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ À°ÃÅðÈ
ëÆâìËÕ Ã»ÞÆ ÕÆåÆÍ ÇÂ¿é·» é°îÅÇÂ¿ÇçÁ»
é¶ ê°ÇñÃ Áå¶ òêÅð Ö¶åð ç¶ ÇòÚÕÅð
ÃÇÔï¯× çÅ ÇÂ¼Õ î÷ìÈå îÅÔ½ñ êËçÅ
Õðé ñÂÆ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé
ÃðÕÅð ç¶ Ãð×ðî ïåé» çÆ ôñÅØÅ
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ À°êðÅñ¶ çÆ ÃëñåÅ éÈ¿
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êÌôÅÃé éÈ¿ ÁÅêä¶
êÈðé ÃÇÔï¯× çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ

ê³ÕÜ

Ô°ÇôÁÅðê°ð, ÇâêàÆ
ÕÇîôéð - Õî- Ú¶ÁðêðÃé
Ç÷ñ·Å ÃóÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Õî¶àÆ
ÁÅÇôÕÅ ÜËé çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃóÕ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Çéïî» éÈ¿
êÌíÅòôÅñÆ ã¿×
éÅñ ñÅ×È Õðé éÈ¿
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä
ñÂÆ úòðñ¯Çââ
òÅÔé» Çòð°¼è Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô
î°ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÔ î°ÇÔ¿î ÁÅðàÆú ÁîéçÆê
Õ½ð Ø°¿îä çÆ ç¶Ö-ð¶Ö ÇòÚ
ÚñÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð
ÁÅÇôÕÅ ÜËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å
êÌôÅÃé ÃóÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ Ãí å¯º
ò¼è åðÜÆÔ ç¶ ÇðÔÅ ÔË Áå¶
úòðñ¯Çâ¿×, å¶÷ ðøåÅð, ôðÅì
êÆ Õ¶ ×¼âÆ ÚñÅÀ°ä Áå¶ Ô¯ð
à?ðËÇëÕ Çéïî» çÆ À°ñ¿ØäÅ
Çòð°¼è î°ÇÔ¿î ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ À°é·»
âðÅÂÆòð» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ
À°Ô Çéïî» çÆ êÅñäÅ Õðé Áå¶
Ã°ð¼ÇÖÁå ÁÅòÅÜÅÂÆ êÌäÅñÆ
ìäÅÂÆ ð¼Öä Çò¼Ú êÌôÅÃé çÅ
ÃÇÔï¯× ÕðéÍ ÁÅðàÆú
ÁîéçÆê Õ½ð Ø°¿îä é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ î°ÇÔ¿î ç½ðÅé ò¼Ö-ò¼Ö êÌî°¼Ö
ÃóÕ» Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ æÅò» Óå¶

Çòô¶ô éÅÕÅì¿çÆ ÕðÕ¶ òÅÔé» çÆ
Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇéðÆÖä ç½ðÅé
ìÔ°å ÃÅð¶ òÅÔé ÇéðèÅðå
Ãîð¼æÅ å¯º ò¼è íÅð ã¯Ôç¶ Ô¯Â¶
êÅÂ¶ ×Â¶, Ü¯ ÇÕ ÃóÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ

ñÂÆ ÇÂ¼Õ ×¿íÆð õåðÅ ÔË Áå¶
ÃóÕÆ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ éÈ¿ òÆ
é°ÕÃÅé êÔ°¿ÚÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÁÅðàÆú
ÁîéçÆê Õ½ð Ø°¿îä é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ úòðñ¯Çâ¿× î¯àð òÅÔé ÁËÕà
çÆ À°ñ¿ØäÅ ÔË Áå¶ ÔÅçÇÃÁ» çÅ
õåðÅ òèÅÀ°ºçÆ ÔËÍ Çéïî» çÆ
À°ñ¿ØäÅ Õðé òÅñ¶ âðÅÂÆòð»
Çòð°¼è Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶
Õ°¼ñ C ñ¼Ö B@ Ô÷Åð çÅ
Ü°ðîÅéÅ òÃÈÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·»
Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ»
Çòô¶ô î°ÇÔ¿î» íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ
ÜÅðÆ ðÇÔä×ÆÁ», å» Ü¯ ÃóÕ
ÔÅçÇÃÁ» Óå¶ êÌíÅòôÅñÆ
Õ¿àð¯ñ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕ¶ Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
éÈ¿ î÷ìÈå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

ÁÅðàÆú é¶ úòðñ¯â òÅÔé» Óå¶ ÕÆåÆ Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ, C.B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ÷°ðîÅéÅ òÃÈÇñÁÅ
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ê¿ÜÅì ç¶ À°çï¯× î¿åðÆ Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ é¶ À°çï¯×êåÆ Ã¼Üä ÇÜ¿çñ éÅñ ÕÆåÆ
î°ñÅÕÅå ; ðÅÜê°ðÅ Çò¼Ú ÃàÆñ Ö¶åð ñÂÆ AE@@ Õð¯ó ç¶ Çéò¶ô çÅ ÁËñÅé
ðÅÜê°ðÅ ÇòÖ¶ ÃàÆñ Ö¶åð ÓÚ AE@@ Õð¯ó çÅ Çéò¶ô ê¿ÜÅì çÆ ÇéðîÅä Ãîð¼æÅ éÈ¿ Õð¶×Å î÷ìÈå Áå¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ êËçÅ Õð¶×Å ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ : Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ

ðîé Õ¹îÅð

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ À°çï¯×
Áå¶ òêÅð, Çéò¶ô êÌ¯åÃÅÔé Áå¶
ÇìÜñÆ î¿åðÆ ô?ðÆ Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ é¶
Á¼Ü î°¿ìÂÆ Çò¼Ú êÌî°¼Ö À°çï¯×êåÆ
Áå¶ Sajjan Jindal, Ú¶ÁðîËé, JSW
Group éÅñ îÔ¼åòêÈðé îÆÇà¿×
ÕÆåÆÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú ê¿ÜÅì ÇÂéòËÃà
ç¶ ÃÆÂÆú ÁÇîå ãÅÕÅ òÆ î½ÜÈç
ÃéÍ îÆÇà¿× ç½ðÅé Ã¼Üä ÇÜ¿çñ é¶
ðÅÜê°ðÅ Çò¼Ú ÇÂÃêÅå Ö¶åð Çò¼Ú
A,E@@ Õð¯ó ç¶ Çéò¶ô çÅ ÁËñÅé
ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
JSW ×ð°¼ê ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÁÅêä¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ÕÅð¯ìÅðÆ Ö¶åð» Çò¼Ú Ô¯ð Çéò¶ô
ç¶ î½ÇÕÁ» çÆ Ü»Ú Õð¶×ÅÍ ÇÂÃ
êÌÃåÅÇòå Çéò¶ô éÅñ ðÅÜ çÆ
À°åêÅçé Ãîð¼æÅ î÷ìÈå Ô¯ò¶×Æ,
ÇÂÃêÅå î°¼ñ ôÌ?¿ÖñÅ Ô¯ð ×ÇÔðÆ
Ô¯ò¶×Æ Áå¶ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÃ¼è¶ Áå¶
Áêð¯Ö ð¯÷×Åð ç¶ ò¼â¶ î½Õ¶ êËçÅ
Ô¯ä×¶Í ÇÜ¿çñ é¶ AC îÅðÚ éÈ¿
Plaksha University Çò¼Ú Ô¯ä òÅñ¶

ÇÂéòËÃà ê¿ÜÅì ÃÇî¼à ç¶
À°çØÅàéÆ ÃËôé Çò¼Ú ÁÅêäÆ
ÔÅ÷ðÆ çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ î°¼Ö
î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ðÅÜ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ À°çï¯×-
Áé°ÕÈñ îÅÔ½ñ Áå¶ Ãð×ðî
À°çï¯Ç×Õ êÔ°¿Ú çÆ ÃðÅÔéÅ ÕÆåÆÍ
î¿åðÆ Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì À°¼åðÆ ìÅ÷Åð» éÅñ ôÅéçÅð
Õ°éËÕÇàÇòàÆ, î÷ìÈå ÁËîÁËÃÁËîÂÆ
êÌäÅñÆ, Õ°ôñ îé°¼ÖÆ Ãð¯å Áå¶
ÇÂÃêÅå, ÁÅà¯ Õ¿ê¯éËºàÃ,
àËÕÃàÅÂÆñ, Ö¶â ÃîÅé, ëÈâ
êÌ¯ÃËÇÃ¿× Áå¶ ñÅÂÆà ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿×
òð×¶ Ö¶åð» Çò¼Ú ÇòÕÇÃå
À°çï¯Ç×Õ Õñ¼Ãàð» éÅñ ÃÇÜÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ TÂÆ÷ ÁÅë
âÈÇÂ¿× Çì÷éÃUÃ°èÅð» Çò¼Ú ê¿ÜÅì
éÈ¿ ñ×ÅåÅð TàÅê ÁÚÆòðUçÅ
çðÜÅ Çîñä Áå¶ Ãî¶º-ì¼è
îé÷ÈðÆÁ» ñÂÆ ÇÂÕñ-ÇÖóÕÆ
êÌäÅñÆ çÆ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ î¿åðÆ
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð éòÄ,

î÷ìÈå Áå¶ íÇò¼Ö-Õ¶ºÇçzå
À°çï¯Ç×Õ éÆåÆ éÈ¿ Á¿Çåî ðÈê ç¶ä
ç¶ Á×ñ¶ êóÅÁ Çò¼Ú ÔËÍ ÇÂÔ éÆåÆ
êÌåÆï¯×Æ Çò¼åÆ êÌ¯åÃÅÔé, êñ×-
ÁËºâ-êñ¶ À°çï¯Ç×Õ ã»ÚÅ, Ö¶åð-
Çòô¶ô êÅðÕ, å¶÷ îé÷ÈðÆÁ»,
ñÅÇÜÃÇàÕ Õ°ôñåÅ Áå¶ ÇâëËºÃ

îËéÈëËÕÚÇð¿×, ÇÂñËÕÇàzÕ î¯ÇìÇñàÆ,
Áâò»Ãâ îËàÆðÆÁñ,
éòÆéÆÕðäï¯× À±ðÜÅ Áå¶ ÔÅÂÆ-
ÁËºâ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× òð×¶ À°íðç¶
Ö¶åð» ñÂÆ î÷ìÈå éÆåÆ Ãîðæé
êÌçÅé Õð¶×ÆÍ î°¼ñ-ò¼èå
À°åêÅçé, ÇéðïÅå òÅè¶ Áå¶

ê¿ÜÅì ç¶ ï°òÕ» ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶
ð¯÷×Åð ÇÃðÜä Óå¶ Çòô¶ô ÇèÁÅé
Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÜ¿çñ é¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð çÆ Ãð×ðî Áå¶ À°çï¯×-
Çî¼åð éÆåÆÁ» çÆ êÌô¿ÃÅ Õðç¶ Ô¯Â¶
î¿åðÆ Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú
éò¶º Çéò¶ô ÁÅÕðÇôå Õðé ñÂÆ

ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁæÕ ïåé» çÆ íðêÈð
ÃðÅÔéÅ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ ÇâëËºÃ
îËéÈëËÕÚÇð¿×, ÁÅà¯î¯ìÅÂÆñ Ö¶åð
Áå¶ éòÆéÆÕðäï¯× À±ðÜÅ
êÌ¯ÜËÕà» Çò¼Ú ð°ÚÆ ÜåÅÂÆÍ î¿åðÆ
Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ é¶ ÃðÕÅð çÆ À°çï¯×»
êÌåÆ òÚéì¼èåÅ ç°ÔðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶
êÌÃåÅÇòå JSW êÌ¯ÜËÕà» ñÂÆ êÈðÅ
ÃÇÔï¯×, îÅð×çðôé Áå¶ å°ð¿å
îé÷ÈðÆÁ» çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ À°é·» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì À°çï¯×» çÆ
ÃæÅêéÅ Áå¶ ÇòÃæÅð ñÂÆ
íð¯Ã¶ï¯× ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ, Ã°èð¶ Ô¯Â¶
ñÅÇÜÃÇàÕ ã»Ú¶ Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ
êÌôÅÃÇéÕ êÌäÅñÆ êÌçÅé Õðé ñÂÆ
êÌåÆì¼è ÔËÍ ÇÂÔ îÆÇà¿× êÌ¯×ðËÇÃò
ê¿ÜÅì ÇÂéòËÃàð÷ ÃÇî¼à B@BF å¯º
êÇÔñ» ÃîÅò¶ôÆ ÇòÕÅÃ, À°çï¯Ç×Õ
ÇòÇí¿éåÅ Áå¶ ð¯÷×Åð ÇÃðÜä ç¶
Çò÷é Áé°ÃÅð ê¿ÜÅì éÈ¿ íÅðå ç¶
Ãí å¯º êÃ¿çÆçÅ Áå¶ êÌåÆï¯×Æ
Çéò¶ô ×¿åÆÇòÁ» Çò¼Ú ôÅîñ
Õðé ç¶ ïåé» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ
îÔ¼åòêÈðé îÆñ ê¼æð ÔËÍ

ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì éÈ¿ ×Ëº×Ãàð
î°Õå ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ î°¼Ö
î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ç¶
Çéðç¶ô» Óå¶ ô°ðÈ ÕÆåÆ î°ÇÔ¿î
Ó×Ëº×Ãàð» å¶ òÅðÓ ç¶ ÇÂ¼Õ îÔÆéÅ
êÈðÅ Ô¯ä Óå¶ ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ é¶
î°ÇÔ¿î çÆ ô°ðÈÁÅå å¯º Ô°ä å¼Õ ÃÈì¶
íð Çò¼Ú CB,CDB ÛÅê¶îÅðÆ ÕðÕ¶
×Ëº×Ãàð» Áå¶ À°é·» éÅñ Ü°ó¶
ÁêðÅèÆÁ» Ãî¶å A@,DAB
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ò×Ëº×Ãàð» å¶
òÅðÓ - ê¿ÜÅì éÈ¿ ×Ëº×Ãàð-î°Õå
ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ ëËÃñÅÕ°¿é
Ü¿× ÔË, Ü¯ B@ ÜéòðÆ, B@BF éÈ¿
ê°ÇñÃ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ
(âÆÜÆêÆ) ê¿ÜÅì ×½ðò ïÅçò
ò¼ñ¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃÅð¶
Ç÷Çñ?ÔÁ» çÆÁ» ê°ÇñÃ àÆî»
×Ëº×Ãàð» ç¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Ü°ó¶
êÛÅä¶ ×Â¶ Áå¶ îËê ÕÆå¶ ÃæÅé»
Óå¶ ÛÅê¶îÅðÆ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ
Çòô¶ô âÆÜÆêÆ ÕÅéÈ¿é Áå¶
ÇòòÃæÅ ÁðÇêå ô°ÕñÅ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ê°ÇñÃ àÆî» é¶ Ç×zøåÅð
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Õì÷¶ å¯º B@E
ÔÇæÁÅð» Ãî¶å CIF Ç÷¿çÅ
ÕÅðåÈÃ Áå¶ CD îË×÷Æé, A@D
å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð Áå¶ ÚÅð ÔËºâ
×Ìé¶â ìðÅîç ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ, E,BID ÇòÁÕåÆÁ»
Çòð°¼è ÇÂÔÇåÁÅåÆ ÕÅðòÅÂÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, Üç¯º ÇÕ A@,@I@
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ åÃçÆÕ ÕÆåÆ
×ÂÆ Áå¶ ê°¼ÛÇ×¼Û å¯º ìÅÁç Û¼â
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
î°ÇÔ¿î ô°ðÈ Ô¯ä å¯º Ô°ä å¼Õ ê°ÇñÃ
àÆî» é¶ FFD í×½ó¶ ÁêðÅèÆÁ»
éÈ¿ òÆ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ CAò¶º Ççé ê°ÇñÃ
àÆî» é¶ FFD æÅÂÆº ÛÅê¶îÅðÆ
ÕðÕ¶ AIH ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿

Ç×zëåÅð ÕÆåÅ , Üç¯º ÇÕ A@@
ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è ÇÂÔÇåÁÅåÆ
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ AH
í×½ó¶ ÁêðÅèÆÁ» éÈ¿ Ç×zëåÅð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ñ¯Õ ×°êå ðÈê Çò¼Ú ñ¯óÄç¶
ÁêðÅèÆÁ»/×Ëº×Ãàð» ìÅð¶
ÁËºàÆ-×Ëº×Ãàð ÔËñêñÅÂÆé
é¿ìð—ICIDF-ICIDF ðÅÔÄ
Çðê¯ðà Õð ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶
òÆ åð·» ç¶ ÁêðÅè Áå¶
ÁêðÅÇèÕ ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶
ÃÈÔ/ÜÅäÕÅðÆ òÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆ Í ÇÂÃ ç½ðÅé ê°ÇñÃ àÆî»
é¶ éÇôÁ» Çòð°¼è ÁÅêäÆ î°ÇÔ¿î
Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ CEFò¶º Ççé
òÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú HG
éôÅ åÃÕð» éÈ¿ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» ç¶ Õì÷¶ Çò¼Ú¯º
DEH ×ÌÅî ÔËð¯ÇÂé, F@@ ×ÌÅî
ÁëÆî, DCI éôÆñÆÁ»
×¯ñÆÁ»/ÕËêÃÈñ Áå¶ BB@@ ð°êÂ¶
çÆ âð¼× îéÆ ìðÅîç ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÇÃðë CEF Ççé»
Çò¼Ú Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Õ°¼ñ éôÅ
åÃÕð» çÆ Ç×äåÆ E@,DIF Ô¯
×ÂÆ ÔËÍ éôÅ Û°âÅÀ± î°ÇÔ¿î åÇÔå
ê¿ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ Á¼Ü BF
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ éôÅ Û°âÅÀ± Áå¶
î°ó òÃ¶ìÅ  ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä
ñÂÆ ðÅ÷Æ ÕÆåÅ ÔËÍ

×Ëº×Ãàð» Óå¶ òÅð: ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ Çò¼Ú A@ Ô÷Åð
å¯º ò¼è ÇòÁÕåÆ B@E ÔÇæÁÅð» Ãî¶å Ç×zøåÅð

ñ¯Õ ×Ëº×Ãàð Çòð¯èÆ
ÔËñêñÅÂÆé é¿ìð

ICIDF-ICIDF ðÅÔÄ
×°êå ðÈê Çò¼Ú ç¶
ÃÕç¶ Ôé ×Ëº×Ãàð

ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ

B,@@@ å¯º ò¼è ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» çÅ ÇéðÆÖä Õðé òÅñ¶
ê¿ÜÅì ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ ìä¶ ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð êáÅéÕ¯à å¯º ñË Õ¶ ëÅÇ÷ñÕÅ å¼Õ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» çÆ é°ÔÅð ìçñä ç¶ Çîôé Óå¶

ÁËÃ. Õ¶. ÃÕÃËéÅ

Ú¿âÆ×ó· / Á³ÇîzåÃð, B@
ëðòðÆ: ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã°èÅð» çÅ
ñóÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ô¯ð îÆñ ê¼æð
ÃæÅêå ÕðÇçÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ Ã.
ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶ ÃÈì¶ çÆ ÃðÕÅðÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ çÆ î÷ìÈåÆ Áå¶
ÇÂÃ ç¶ Ã°èÅð Ãì¿èÆ ÁÅêäÆ Çéð¿åð
î°ÇÔ¿î ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜ¯º Á¼Ü ÃðÕÅðÆ
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ, ÞÆåÅ Õñ»
çÅ ÁÚéÚ¶å ÇéðÆÖä ÕÆåÅÍ ÇÂÃ
ç½ð¶ ç½ðÅé Ã. ìËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
À°é·» é¶ ÁÔ°çÅ Ã¿íÅñä å¯º ñË Õ¶ Ô°ä
å¼Õ ê¿ÜÅì íð ç¶ B,@@@ å¯º ò¼è
ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» çÅ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ ÔË,
ÇÜÃ éÈ¿ À°é·» é¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éò» îÅêç¿â ÕðÅð Çç¼åÅÍ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÁÔ°çÅ Ã¿íÅñä å¯º ñË
Õ¶ ÃÈì¶ íð ç¶ B,@@@ å¯º ò¼è ÃðÕÅðÆ
ÃÕÈñ» çÅ ÷îÆéÆ ê¼èð À°å¶ ç½ðÅ
ÕðÕ¶ éò» ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú êÇÔñÆ
òÅð ÔË Üç¯º ÇÕÃ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ é¶
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ çÆ ÇÂ¿é¶ ò¼â¶ ê¼èð
Òå¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Òå¶ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ
ÔËÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î°ÇÔ¿î
åÇÔå îËº êáÅéÕ¯à å¯º ëÅÇ÷ñÕÅ,
Çëð¯÷ê°ð å¯º î¯ÔÅñÆ å¼Õ Õ¯ÂÆ Ç÷ñ·Å
éÔÄ Û¼ÇâÁÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ ÃÈì¶ ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇîÁÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä êÌåÆ î¶ð¶ ÜéÈ¿é
éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì Çò¼Ú åÕðÆìé B@,@@@ ÃÕÈñ
Ôé, ÇÜé·» ç¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Òå¶

ÇéðÆÖä ñÂÆ  îËº ÇÂ¼Õ Çîôé Óå¶ Ô»Í
ÃàÅø Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ
×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ Ã.
ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶ ÃÕÈñ Çò¼Ú
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ êÌì¿èé ç¶ ÇîÁÅð» çÆ
ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÓÃîð¼æÓ
êÌ¯×ðÅî, Ü¯ êÌÅÇÂîðÆ ÕñÅÃ» Çò¼Ú
êó·ÅÂÆ-ÇñÖÅÂÆ Ãì¿èÆ çðê¶ô
Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ ç¶ À°ç¶ô éÅñ ô°ðÈ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂ¼Õ êÌî°¼Ö êÇÔñÕçîÆ
ÔË, çÆ êÌ×åÆ çÅ î°ñ»Õä òÆ ÕÆåÅÍ
. ìËºÃ é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°çÅ Ã¿íÅñä Ãî¶º
ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ ç¶
ÔÅñÅå» éÈ¿ Ú¶å¶ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
êÌÅÇÂîðÆ ê¼èð Óå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ì¼Ú¶
êó·é Ü» ÇñÖä Çò¼Ú ÁÃîð¼æ ÃéÍ
ÇÃ¼Öä ç¶ êÅó¶ éÈ¿ êÈðé Çò¼Ú ÇÂÃ
êÇÔñÕçîÆ ç¶ À°ÃÅðÈ êÌíÅò éÈ¿
À°ÜÅ×ð ÕðÇçÁ» À°Ô Üç¯º ÁÇÜÔ¶
ì¼ÇÚÁ», Ü¯ Á¼Öð» çÆ êÛÅä Õðé
ÒÚ Ü¼ç¯-ÜÇÔç å¯º ñË Õ¶ Ô°ä ôìç»
Áå¶ òÅÕ» éÈ¿ íð¯Ã¶ éÅñ êó·é å¼Õ

åð¼ÕÆ Õð Ú°¼Õ¶ Ôé, éÅñ ×¼ñìÅå
Õðç¶ Ôé å» À°é·» éÈ¿ ìÔ°å Ö°ôÆ Áå¶
Ã¿å°ôàÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãîð¼æÓ êÌ¯×ðÅî ðÅÔÄ
ÁÃÄ ÁÇÜÔ¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ êÛÅä ÕðÕ¶
À°é·» Óå¶ Õ¿î ÕÆåÅÍ À°é·Å ÇÕÔÅ ÇÕ
ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ Ú¿×Æ åð·» êó·ÅÀ°ä òÅñ¶
ÁÇèÁÅêÕ ôÅéçÅð éåÆÜ¶ ç¶ ðÔ¶
ÔéÍ À°é·» éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¼ÇÚÁ»
ç¶ íÇò¼Ö éÅñ ÇÖñòÅó Õðé çÆ
ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅðòÅÂÆ éÈ¿ ìðçÅôå éÔÄ
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ åð·»
çÆ ñÅêðòÅÔÆ êÌåÆ í×ò¿å îÅé
ÃðÕÅð çÆ ÷Æð¯-ÃÇÔäôÆñåÅ éÆåÆ
çÆ ê°ôàÆ ÕðÇçÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ é¶
Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ ÁÅêäÆÁ»
Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÇéíÅÀ°ä Çò¼Ú éÅÕÅî
ðÇÔä òÅñ¶ ÁÇèÁÅêÕ» Çòð°¼è Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ã°ð¼ÇÖå
Áå¶ Áé°ÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÅåÅòðä éÈ¿
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ú°¼Õ¶ ×Â¶
Õçî» Óå¶ ÚÅéäÅ êÅÀ°ºÇçÁ»

ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ E@@ å¯º ò¼è
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ çÅÖñ¶ òÅñ¶ ÃÅð¶
ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ»
Çò¼Ú ÕËºêÃ îËé¶Üð Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
×Åðâ åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

ÇÂÔ ÁÅÖÇçÁ» ÇÕ ×ñå ÚÆ÷»
ìÔ°å ÜñçÆ òÅÇÂðñ Ô¯ Ü»çÆÁ»
Ôé, Ã. ìËºÃ é¶ ÜéåÅ Áå¶ îÆâÆÁÅ
éÈ¿ ÇîÔéåÆ Áå¶ Õ°ôñ ÁÇèÁÅêÕ»
ç¶ Ú¿×¶ Õ¿î» éÈ¿ òÆ Ã»ÞÅ Õðé çÆ
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº
å°ÔÅéÈ¿ ÃÅÇðÁ» éÈ¿ ÁêÆñ ÕðçÅ Ô»
ÇÕ ÞÆåÅ Õñ» òð×¶ ÃÕÈñ» çÆ
Ú¿×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ éÈ¿ ò¼è å¯º ò¼è
ÇçÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÃÄ ÇÂÃ ÃÕÈñ ç¶ ÕËºêÃ Áå¶
ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ Çò¼Ú ò¼â¶ Ã°èÅð
ÕÆå¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
ÃÕÈñ ôÅéçÅð éåÆÜ¶ ç¶ ÇðÔÅ ÔË
Áå¶ ÇÂæ¯º ç¶ ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶
Ü¶ÂÆÂÆ òÆ êÅÃ ÕÆåÅ ÔËÍ

ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÔÅñÆÁÅ
êÌÆÇÖÁÅ ÕÅð×°÷ÅðÆ Áå¶ ÃÕÈñ
Çò¼Ú ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ç¶
éòÆéÆÕðé ÕÅðÜ» çÆ ôñÅØÅ
ÕðÇçÁ» Ã. ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð çÆ ÃðÕÅðÆ
ÃÕÈñ» Çò¼Ú À°¼Ú ê¼èðÆ ÃÔÈñå»
êÌçÅé Õðé çÆ òÚéì¼èåÅ éÈ¿
ç°ÔðÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÕÌ»åÆ
åÇÔå ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã°èÅð»
çÆ ðøåÅð éÈ¿ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ
Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ êÌ¯ÜËÕà» éÈ¿ å¶÷
Õðé ç¶ Çéðç¶ô òÆ Çç¼å¶Í

ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ô°ÇôÁÅðê°ð, ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÔÅó·Æ
ç½ðÅé ñ×í× IE ëÆÃçÆ ðÕì¶ Òå¶
ÕäÕ çÆ ÇìÜÅÂÆ BE ÁÕåÈìð å¯º AE
éò¿ìð å¼Õ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ ÕäÕ
çÆ ÇìÜÅÂÆ çÅ ã°¼Õò» Ãî?Ô» ÔËÍ
ÕäÕ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ çÅä¶ êËä Ãî¶º, ò¼è
åÅêîÅé ñÂÆ òè¶ð¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÔËÍ
ÇÂÃ Ãî¶º çÅÇäÁ» ç¶ íÅð À°¼å¶ ò¼è
åÅêîÅé çÅ îÅóÅ êÌíÅò êËºçÅ ÔËÍ
ÇÜÃç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÕäÕ ç¶ ÞÅó Áå¶
×°äò¼åÅ Çò¼Ú Ç×ðÅòà ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
ò¼è åÅêîÅé ÕÅðé ÔñÕÆ å¯º
çðÇîÁÅéÆ ÷îÆé Òå¶ ìÆÜÆ Á×¶åÆ
ÕäÕ çÆ øÃñ ÜñçÆ ÇÃ¼à¶ Õ¼ã ñËºçÆ
ÔË Áå¶ ê¼Õ Ü»çÆ ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ çÅä¶
îÅó¶ ðÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ ëðòðÆ B@BF ç¶
çÈÜ¶ Ôøå¶ Çò¼Ú åÅêîÅé ÇêÛñ¶ ÃÅñ
éÅñ¯º B-D Çâ×ðÆ ÃËàÄ×ð¶â ÇÜÁÅçÅ
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ ÔÅñå» åÇÔå
êÆ.Â¶.ïÈ ÇÕzôÆ ÇòÇ×ÁÅé Õ¶ºçð,

ìÅÔ¯òÅñ, Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ ÃÇÔï¯×Æ
Çéðç¶ôÕ (ÇÃÖñÅÂÆ) âÅ.îÇé¿çð ÇÃ¿Ø
ì½ºÃ é¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ
ÕäÕ çÆ øÃñ éÈ¿ ÔñÕÅ êÅäÆ
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÃ¿ÚÅÂÆ Õðé ñ¼Ç×Á»
ÔòÅ çÆ ×åÆ çÅ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶,
å» Ü¯ øÃñ éÈ¿ Çâ¼×ä å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í ÇÜÔóÆ ÕäÕ ÁÜ¶ ×¯í òÅñ¶ ê¼å¶
Òå¶ ÔË À°Ã éÈ¿ ò¼è åÅêîÅé å¯º ìÚÅÀ°ä
ñÂÆ B ëÆÃçÆ  ê¯àÅôÆÁî éÅÂÆà?ð¶à
(AC:@:DE) (D ÇÕ¼ñ¯×ÌÅî ê¯àÅôÆÁî
éÅÂÆà?ð¶à éÈ¿ B@@ Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú)
êÇÔñÅ ÇÛóÕÅÁ ×¯í òÅñÅ ê¼åÅ
ÇéÕñä Áå¶ çÈÜÅ ìÈð êËä Ãî¶º Õð
ÃÕç¶ Ô¯Í âÅ. ì½ºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ø¯ñ
B@@ Çñàð çÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶
ÇÛóÕÅÁ ôÅî ç¶ Ãî¶º ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ
ÔËÍ øÃñ éÈ¿ ÔñÕÅ êÅäÆ ñ×ÅÀ°ä
Áå¶ ê¯àÅôÆÁî éÅÂÆà?ð¶à
(AC:@:DE) çÆ ÇÛóÕÅÁ Õðé éÅñ
ò¼è åÅêîÅé ç¶ îÅó¶ êÌíÅò å¯º ÕÅëÆ
Ô¼ç å¼Õ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÕäÕ çÆ øÃñ éÈ¿ ò¼è åÅêîÅé
å¯º ÇÕò¶º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶

îéçÆê Õ½ð

Ô°ÇôÁÅðê°ð, ÇòèÅé ÃíÅ
ÔñÕÅ Ú¼ì¶òÅñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ âÅ.
ÇÂô»Õ Õ°îÅð é¶ Á¼Ü î°¼Ö î¿åðÆ
åÆðæ ïÅåðÅ ï¯ÜéÅ åÇÔå
ôðèÅ¬Á» çÆ ì¼Ã éÈ¿ èÅðÇîÕ
ïÅåðÅ ñÂÆ Á³ÇîzåÃð ñÂÆ ðòÅéÅ
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ
ç¶ ÇòðÅÃå Ã¶òÅ Ã¿×áé ç¶ ÃÈìÅ
ÃÕ¼åð Áå¶ ç¯ÁÅìÅ ÷¯é ÇÂ¿ÚÅðÜ
åð°ä Áð¯óÅ òÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ î½ÜÈç
ÃéÍ   ÇòèÅÇÂÕ âÅ. ÇÂô»Õ Õ°îÅð
é¶ ôðèÅ¬Á» éÈ¿ ô°íÕÅîéÅò» Çç¿ç¶
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ éÅ ÇÃðø
ì÷°ð× éÅ×ÇðÕ» Áå¶ ôðèÅ¬Á» éÈ¿
èÅðÇîÕ ÃæÅé» çÆ ïÅåðÅ Õðé ç¶
ï¯× ìäÅÀ°ºçÆ ÔË ìñÇÕ ÃîÅÇÜÕ
ÃçíÅòéÅ Áå¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ ì¿èé
éÈ¿ òÆ î÷ìÈå ÕðçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ïÅåðÅ ç½ðÅé ôðèÅ¬Á» ç¶
ðÇÔä, ÖÅä-êÆä Áå¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ
ç¶ ã°Õò¶º êÌì¿è ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ¶ Ççé ç°ðÇ×ÁÅäÅ
î¿Ççð ç¶ çðôé ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í
çÈÜ¶ Ççé À°é·» éÈ¿ êÅðàÆôé
ÇîÀ±÷ÆÁî, ÜÇñ·Á»òÅñÅ ìÅ× Áå¶

ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çðôé Áå¶
ñ¿×ð Ã¶òÅ î½ÕÅ Çîñ¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ òÅÔ×Å ìÅðâð Óå¶ ìÆÇà¿×
ÇðàðÆà ÃîÅð¯Ô ÇçÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
åÆÜ¶ Ççé ôðèÅ¬ í×òÅé
òÅñîÆÇÕ ÜÆ åÆðæ çðôé Õðé å¯º
ìÅÁç òÅêÃ êðåä×¶Í ÇòèÅÇÂÕ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ
ï¯ÜéÅ åÇÔå èÅðÇîÕ ïÅåðÅò»
ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ïÅåðÅ ç½ðÅé ÃÅð¶ ôðèÅ¬Á»
ñÂÆ éÅôåÅ, ÚÅÔ, ç°êÇÔð çÅ
ÖÅäÅ, ÔÅÂÆ àÆ Áå¶ ðÅå ç¶ ÖÅä¶ çÅ
êÌì¿è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ì¼Ã ç¶ ðòÅéÅ
Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ôðèÅ¬Á» Çò¼Ú
À°åôÅÔ çÅ îÅÔ½ñ ç¶Öä éÈ¿ ÇîÇñÁÅ
Áå¶ À°é·» é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

Ú¼ì¶òÅñ å¯º î°¼Ö î¿åðÆ åÆðæ ïÅåðÅ ï¯ÜéÅ
åÇÔå ôðè»¬Á» çÆ ì¼Ã Á³ÇîzåÃð ðòÅéÅ

ÇòèÅÇÂÕ âÅ.
ÇÂô»Õ ÕîÅð é¶
ì¼Ã éÈ¿ Çç¼åÆ

ðÔÆ Þ¿âÆ

í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð êð¶ôÅéÆ-ðÇÔå Áå¶ ÃÅ÷×Åð ÕÅð¯ìÅðÆ îÅÔ½ñ
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è : ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ
êÌÆ-ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. ìÕÅÇÂÁ» çÆ òÃÈñÆ ñÂÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ IA.A@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ» ACF ÜÅÇÂçÅç» ÁàËÚ ÕÆåÆÁ»

ðîé Õ¹îÅð

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼å,
ÁÅìÕÅðÆ Áå¶ Õð î¿åðÆ ÔðêÅñ
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ Á¼Ü ÇÂæ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð òêÅð çÆ
ÃÔÈñå Áå¶ Ãõå àËÕÃ Áé°êÅñä
(àËÕÃ Çéïî» çÆ êÅñäÅ) ÇòÚÕÅð
î÷ìÈåÆ éÅñ Ã¿å°ñé ìäÅ ðÔÆ ÔË
ÇÜÃ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ê¿ÜÅì Õð
ÇòíÅ× é¶ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. êÌäÅñÆ å¯º
êÇÔñ» ç¶ Õð ìÕÅÇÂÁ» çÆ òÃÈñÆ
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ î°ÇÔ¿î åÇÔå
IA.A@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ» ACF
ÜÅÇÂçÅç» ÁàËÚ ÕÆåÆÁ» ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅð é¶
òêÅðÆÁ» éÈ¿ ê°ðÅä¶ ìÕÅÂ¶
Ú°ÕÅÀ°ä Çò¼Ú îçç Õðé ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ìÔ°å ÔÆ ñÅÔ¶ò¿ç ïÕî°ôå
ÇéêàÅðÅ ÃÕÆî ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú òÅèÅ
ÕÆåÅ ÔË, À°¼æ¶ ÔÆ ñ×ÅåÅð

ÇâëÅñàð ðÇÔä òÅÇñÁ» Çòð°¼è
Ãõå ÕÅðòÅÂÆ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ
ÔËÍ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ
é¶ ÇÕÔÅ, "ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
êð¶ôÅéÆ-ðÇÔå Áå¶ ÃÅ÷×Åð
ÕÅð¯ìÅðÆ îÅÔ½ñ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä
ñÂÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è ÔËÍ ÇÂÔÆ
ÕÅðé ÔË ÇÕ ÁÃÄ ïÕî°ôå
ÇéêàÅðÅ ï¯ÜéÅ ç¶ Ãî¶º éÈ¿
òèÅÇÂÁÅ ÔË, Ü¯ òêÅðÆÁ» éÈ¿ À°é·»
ç¶ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. êÌäÅñÆ å¯º êÇÔñ»
ç¶ ìÕÅÇÂÁ» çÅ Ã°ÖÅò¶º îÅÔ½ñ Çò¼Ú
ÇéêàÅðÅ Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ã°éÇÔðÆ
î½ÕÅ êÌçÅé ÕðçÆ ÔËÍ" ÁÅìÕÅðÆ
Áå¶ Õð î¿åðÆ é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ,
TÔÅñ»ÇÕ, ÜÅäì°¼Þ Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ
Õð Ú¯ðÆ éÈ¿ ìðçÅôå éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ IA Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º ò¼è
çÆÁ» ACF ÜÅÇÂçÅç» éÈ¿ ÁàËÚ
ÕðéÅ ÇÂ¼Õ Ãê¼ôà Ã¿ç¶ô Çç¿çÅ ÔË
ÇÕ Õð ÇòíÅ× ò¼â¶ ÇâëÅñàð»

Çòð°¼è ñ×ÅåÅð ÕÅðòÅÂÆ Õð ÇðÔÅ
ÔËÍ îËº ÃÅð¶ Ãì¿èå òêÅðÆÁ» éÈ¿

÷¯ðçÅð ÁêÆñ ÕðçÅ Ô» ÇÕ À°Ô
ÁÅêä¶ ìÕÅÂ¶ çÅ ÇéêàÅðÅ Õðé

Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» éÈ¿
ÁÅ×ÅîÆ ÇéñÅîÆ å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ
ïÕî°ôå ÇéêàÅðÅ ï¯ÜéÅ çÅ
å°ð¿å ñÅí ñËäÍ” AH ëðòðÆ,
B@BF å¼Õ ìÕÅÇÂÁÅ ç¶ ò¶ðÇòÁ»
ìÅð¶ ÁÇèÕÅðå Á¿Õó¶ Ã»Þ¶
ÕðÇçÁ», Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, TÇòíÅ× é¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ÁÇèÕÅð Ö¶åð» Çò¼Ú Õ°¼ñ ACF
ÜÅÇÂçÅç» ÁàËÚ ÕÆåÆÁ» Ôé
ÇÜé·» çÆ ÕÆîå IA.A@ Õð¯ó ð°êÂ¶
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú êÌÅÇÂîðÆ Ç÷Çñ·Á»
Çò¼Ú ÃÇæå E@.EH Õð¯ó ð°êÂ¶
çÆÁ» GH ÜÅÇÂçÅç», Áå¶ Ô¯ðé»
Ç÷Çñ·Á», ðÅÜ» Ü» Õ¶ºçð ôÅÃå
êÌç¶ô» Çò¼Ú ÃÇæå D@.EB Õð¯ó
ð°êÂ¶ çÆÁ» Ô¯ð EH ÜÅÇÂçÅç»
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, Õ°Þ
ÜÅÇÂçÅç» çÆ êÇÔñ» ÔÆ ÇéñÅîÆ
ÕÆåÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶
òÜ¯º AE.BG Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ òÃÈñÆ

Ô¯ÂÆ ÔËÍ” À°é·» Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ, Tî°¼Ö
çøåð é¶ CC.GG Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ»
CE ÜÅÇÂçÅç» ò¶Úä çÆ êÌòÅé×Æ
êÇÔñ» ÔÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂé·»
îé÷Èðô°çÅ Õ¶Ã» Çò¼Ú¯º, AC.FH
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ» BA ÜÅÇÂçÅç»
çÆ ÇéñÅîÆ çÆÁ» Á¿Çåî åðÆÕ»
åËÁ Õð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ
Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º òÆ ÁÅêä¶
å½ð Òå¶ AF.DB Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ»
Ô¯ð AE ÜÅÇÂçÅç» çÆ ÇéñÅîÆ çÆ
ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜé·»
çÆ ÇòÕðÆ ñÂÆ ðÃîÆ îé÷ÈðÆ
ÇëñÔÅñ êÌÇÕÇðÁÅ ÁèÆé ÔËÍ” Çò¼å
î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ,TÇòÁÅêÕ Á¿åð-
ÁÇèÕÅð Ö¶åð òÃÈñÆ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ, ÇðÕòðÆ
ÃðàÆÇëÕ¶à ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé
Áå¶ A@.FA Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ» BD
ÜÅÇÂçÅç» ñÂÆ Ãì¿èå ÇâêàÆ
ÕÇîôéð» ç¶ ê¼èð Óå¶ ñ¿Çìå ÔéÍ

ÇÂé·» ÇÂéë¯ðÃîËºà ÕÅðòÅÂÆÁ» ç¶
ò¼è ðÔ¶ çìÅÁ ç¶ á¯Ã éåÆÜ¶
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÂÆ
ñÅÇÂÃ¿ÃèÅðÕ» Áå¶ ÷îÅéåÆÁ» é¶
ÁÅêäÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» çÆ ÁÅ×ÅîÆ
ÇéñÅîÆ éÈ¿ ð¯Õä ñÂÆ Ãð×ðîÆ
éÅñ ÁÅêäÆ ìÕÅÇÂÁÅ ðÅôÆ
Üî?Ô» ÕðÅÀ°äÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ
ÔËÍT Á¿å Çò¼Ú, Çò¼å î¿åðÆ
ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ Ú¶åÅòéÆ
Çç¼åÆ ÇÕ Õð ÇòíÅ× òÃÈñÆ
êÌÇÕÇðÁÅ çÆ é¶Çóúº Çé×ðÅéÆ Õð
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Ü¶Õð Ãì¿èå ÕðçÅåÅ
ÇÜÃ ò¼ñ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. å¯ êÇÔñ» çÅ
ìÕÅÇÂÁÅ Öó·Å ÔË, Ú¼ñ ðÔÆ
ú.àÆ.ÁËÃ. çÅ ñÅí ñËä Çò¼Ú
ÁÃëñ ðÇÔ¿çÅ ÔË å» ÇÜé·»
ÜÅÇÂçÅç» çÆÁ» åðÆÕ» êÇÔñ» ÔÆ
åËÁ Ô¯ Ú°¼ÕÆÁ» Ôé À°é·» çÆ
Á¿Çåî ÇéñÅîÆ ÇéðèÅÇðå êÌ¯×ðÅî
Áé°ÃÅð ÔÆ Ô¯ò¶×Æ Í”

ê³ÕÜ

Çëð¯÷ê°ð, ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯ ÚñÅÂÆ ÜÅ
ðÔÆ ï°¼è éÇôÁÅ Çòð°¼è î°ÇÔ¿î ç¶ çÈÜ¶ êóÅÁ
åÇÔå Á¼Ü ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. ðÅÜÆò êðÅôð
òñ¯ øðÆçÕ¯à ð¯â å¶ ÃÇæ¼å  ñÅÇÂë ñÅÂÆé
éôÅ-Û°âÅÀ± Õ¶ºçð Áå¶ î¯×Å ð¯â å¶ ÇçÀ°óÅ
îÅéÇÃÕ ð¯× ÔÃêåÅñ çÅ ÁÚéÚ¶å ç½ðÅ
ÕÆåÅ Áå¶ À°æ¶ Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÇÃÔå
ÃÔÈñå» Áå¶ êÌì¿è» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ âÅ ×°ðî¶Ü ðÅî  ÇâêàÆ îËâÆÕñ
ÕÇîôéð, Á¿Õ°ô í¿âÅðÆ ÇâêàÆ îÅÃ îÆâÆÁÅ
ÁøÃð î÷Èç ÃéÍ ÇÃòñ ÃðÜé çÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á ÇòíÅ× çÆ àÆî òñ¯ À°Õå Õ¶ºçð ç¶ ò¼Ö-
ò¼Ö òÅðâ» çÅ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ Áå¶ Õ¶ºçð ÓÚ
î½ÜÈç îðÆ÷» éÅñ ×¼ñìÅå òÆ ÕÆåÆÍ ÇÃòñ
ÃðÜé âÅ ðÅÜÆò êðÅôð òñ¯º éôÅ Û°âÅÀ±

Õ¶ºçð ÓÚ åÅÇÂéÅå âÅÕàð» å¶ ÃàÅë éÈ¿
ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÇÕ îðÆ÷» çÆ ò¼è å¯º ò¼è
ÃðÆðÕ ×åÆÇòèÆ ÕðÅÂÆ ÜÅò¶, å» ÇÕ À°é·»
çÅ éô¶ çÆ ì°ðÆ ÁÅçå å¯º ÃçÅ ñÂÆ îÈ¿Ô î°ó
ÜÅò¶Í À°é·» ÃàÅë ç¶ ÔÅ÷ðÆ ðÇÜÃàð Áå¶
îËâÆÇÃé çÅ ÇðÕÅðâ ÚË¼Õ ÕÆåÅ Áå¶ ÔçÅÇÂå
ÕÆåÆ ÇðÕÅðâ î°Õ¿îñ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶ Áå¶
îðÆ÷» ç¶ ÇÂñÅ÷ ÓÚ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ
Áä×ÇÔñÆ éÅ òðåÆ ÜÅò¶Í À°é·» ÃàÅë éÈ¿
ÇÕÔÅ ÇÕ éô¶ Û¼âä òÅñ¶ îðÆ÷ éÅñ ÇêÁÅð
å¶ ÔîçðçÆ íÇðÁÅ ÇòÔÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ Ü¶
Õç¶ Õ¯ÂÆ îðÆ÷ ÇÕÃ¶ Ãî¶º ÇÕÃ¶ ×¼ñ Óå¶ Ãõå
êÌåÆÕðî òÆ ÕðçÅ ÔË å» À°Ã éÈ¿ ÇêÁÅð Áå¶
ÔñÆîÆ éÅñ Ã¿íÅÇñÁÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÃÔå ÇòíÅ× çÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ îÕÃç ÔË ÇÕ éô¶
å¶ îÅéÇÃÕ ð¯×» ç¶ îðÆ÷» éÈ¿ Õ¶ºçð å¯º Øð
ÇìñÕ°ñ å¿çð°Ãå ÕðÕ¶ òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶Í

ÇÃòñ ÃðÜé ò¼ñ¯º éôÅ-Û°âÅÀ±
Õ¶ºçð» çÅ ÁÚéÚ¶å ç½ðÅ
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Ç÷ñ·Å éôÅ î°ÕåÆ î°ó òÃ¶ìÅ Ã°ÃÅÇÂàÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð òñ¯º ÇÜñ·Å å¶ ÃËôé
Õ¯ðà Õ¿êñËÕÃ ÇòÖ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÜéåÕ ÕÅÀ°ºÃÆÇñ¿× ÔËñê âËÃÕ

îéçÆê Õ½ð

Ô°ÇôÁÅðê°ð, Ç÷ñ·Å éôÅ î°ÕåÆ
î°ó òÃ¶ìÅ Ã°ÃÅÇÂàÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð
òñ¯º ÇÜñ·Å å¶ ÃËôé Õ¯ðà Õ¿êñËÕÃ
Ô°ÇôÁÅðê°ð Çòõ¶ éôÅõ¯ðÆ Áå¶
ÇÂÃç¶ ÇÂñÅ÷ ç¶ ìÅð¶ ÜéåÕ
ÕÅÀ°¿ÃÆÇñ¿× ÔËñê âËÃÕ ñ×ÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ÜÃÇàÃ îÆéÅÕôÆ ÁÅÂÆ
îÇÔåÅ Ü¼Ü ê¿ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ
Õ¯ðà Ú¿âÆ×ó· ÁËâÇîÇéÃà?ð¶ôé
Ü¼Ü Ô°ÇôÁÅðê°ð ÃËôé âòÆÜé,
ðÅÇÜ¿çð Á×ðòÅñ ÇÜñ·Å å¶ ÃËôé
Ü¼Ü Ô°ÇôÁÅðê°ð, éÆðÜ ×¯ÇÂñ ÚÆë
Ü°âÆôÆÁñ îËÇÜÃà?ð¶à Õî ÃÕ¼åð
ÇÜñ·Å ÕÅéÈ¿éÆ Ã¶òÅò» Ã¶òÅò»
ÁæÅÇðàÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð é¶ Çòô¶Ã å½ð
å¶ ÔËñê âËÃÕ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÜñ·Å éôÅ î°ÕåÆ î°ó
òÃ¶ìÅ Õ¶çð Ô°ÇôÁÅðê°ð å¯º

ÕÅÀ°Ãñð êÌô»å ÁÅÇçÁÅ,
ÕÅÀ°¿Ãñð  Ã¿çÆê Õ°îÅðÆ, ÁñÕÅ
Õ°îÅðÆ ,ÇÃòñ ÔÃêåÅñ
Ô°ÇôÁÅðê°ð å¯º Ã°ÖêÌÆå Õ½ð
ÃÅÇÂÕËÇàzÕà Ã¯ôñ òðÕð, åÇÜ¿çð
Õ½ð ÃÅÇÂÕ¯ñ¯ÇÜÃà ÇÂÃ ÜéåÕ
ÔËñê âËÃÕ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Í  ÇÂÃ
î½Õ¶ å¶ ÜÃÇàÃ îÆéÅÕôÆ ÁÅÂÆ
îÇÔåÅ é¶  ÇÂÃ ÜéåÕ ÕÅÀ°¿ÃÆÇñ¿×
ÔËñê âËÃÕ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ Áå¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆ ÜÅ×ðÈÕå»
éÅñ ÃîÅÜ Çò¼Ú ëËñÆ éÇôÁ» çÆ
ÁÅñîå å¯º ï°¼æ/ ï°òÅ êÆóÆ éÈ¿
ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ
Ú¿×Å À°êðÅñÅ ÔËÍ  ðÅÇÜ¿çð
Á¼×ðòÅñ ÇÜñ·Å å¶ ÃËôé Ü¼Ü
Ô°ÇôÁÅðê°ð Áå¶ éÆðÜ ×¯ÇÂñ ÚÆë
Ü°âÆôÆÁñ îËÇÜÃà?ð¶à Õî ÃÕ¼åð
ÇÜñ·Å ÕÅéÈ¿éÆ Ã¶òÅò» Ã¶òÅò»
ÁæÅÇðàÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð é¶ òÆ ÇÂÃ

ÔËñê âËÃÕ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ ç¶ò ç¼å ôðîÅ ÇâêàÆ Ã°êðÆâËºà
ÁÅø ê°ÇñÃ (âÆ. ÁË¼Ã. êÆ.) ÇÃàÆ,
Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÁË¼Ã. ÁË¼Ú. ú.
ÇÂ¿âÃàðÆÁñ ë¯Õñ ê°ÁÅÇÂ¿à
ê°ðÔÆðÅ òÆ Çòô¶ô å½ð ÔÅÇ÷ð Ô¯Â¶Í
À°é·» é¶ òÆ ÇÂÃ ÔËñê âËÃÕ Õî
ÜéåÕ ÕÅÀ°ÃÇñ¿× çÆ ôñÅØÅ
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ÃÆéÆÁð
îËâÆÕñ ÁøÃð âÅ. éòÜ¯å ÇÃ¿Ø,
âÅ. ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø îËâÆÕñ ÁøÃð
(îËâÆÃé) ÇÃòñ ÔÃêåÅñ
Ô°ÇôÁÅðê°ð, ÁËâò¯Õ¶à åÇÜ¿çð
ÇÃ¿Ø, ÁËâò¯Õ¶à ç¶ô ×½åî,
ÁËâò¯Õ¶à ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ú¼×ð,
ÇÕzôé ÕÅñÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ ÔÅÇ÷ð
Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé âËÃÕ ò¼ñ¯º êìÇñÕ
çÆ ÕÅÀ°¿ÃÆÇñ¿× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ å¶ êÌô»å ÁÅÇçÁÅ ÕÅÀ°Ãñð
ÇÜñ·Å éôÅ î°ÕåÆ î°ó òÃ¶ìÅ Õ¶¿çð

Ô°ÇôÁÅðê°ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ êìÇñÕ
ÔËñê âËÃÕ ñ×ÅÀ°ä çÅ î°¼Ö î¿åò
ÁÅî ÜéåÅ éÈ¿ éôÅõ¯ðÆ çÆ ÁñÅîå
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÅ ÔË, å¶ éôÅÖ¯ðÆ
éÅñ ×ÌÃå Áå¶ îËºàñ ÔËñæ éÅñ
×ÌÃå ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ ÇÂñÅ÷ ÁèÆé
ÇñÁÅÀ°äÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÃÔå
å¶ êÇðòÅð íñÅÂÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
òñ¯º ÃÅð¶ ÇÃÔå ÁçÅÇðÁÅ Çò¼Ú
î°øå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ñ¯óò¿ç ÇòÁÕåÆ  ÇÃÔå
î¿åðÅñÅ íÅðå ÃðÕÅð å¶ ÇéîÔ¿Ã
çÆ  ÁÅé ñÅÂÆé ÁËê àËñÆ îÅéÃ
Áå¶ BD Ø¿à¶ BDXG ÕÅÀ°¿ÃÆÇñ¿×
à¯ñ ë?ðÆ ADDAF Ü» AH@@-HIA-
DDAF å¶ ÁÅêäÆ ÕÅÀ°¿ÃÆÇñ¿×
ÕðòÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÜñ·Å ê¼èð å¶
HEEH@-@AHHB ( Ãò¶ð¶ I ò¼Ü¶ å¯º A
ò¼Ü¶ ) å¶ éôÅõ¯ðÆ ç¶ ÇÂñÅ÷ ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ

òêÅðÆÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ òêÅð Õðé Çò¼Ú ÁÅÃÅéÆ
êÌåÆ í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ òÚéì¼èåÅ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ã°ð¼ÇÖÁå òêÅðÕ îÅÔ½ñ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ê°ÇñÃ

Áå¶ òêÅðÆÁ» ç¶ åÅñî¶ñ éÈ¿ î÷ìÈå ÕÆåÅ: ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ
ÁËÃ. Õ¶. ÃÕÃËéÅ

Ú¿âÆ×ó·, òêÅðÆÁ» ç¶ ÇòôòÅÃ
éÈ¿ î÷ìÈå Õðé Áå¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶
åÅñî¶ñ éÈ¿ Ã¿ÃæÅ×å ìäÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÇéðäÅÇÂÕ Õçî Ú°¼ÕÇçÁ»,
í×ò¿å îÅé ÃðÕÅð é¶ ê¿ÜÅì ç¶
òêÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ø¶ð¶ éÈ¿ Ãõå Õðé ò¼ñ
ÁÇÔî Õçî òèÅÂ¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì ç¶
Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶
Á¼Ü ÇÂæ¶ ê¿ÜÅì Ãà¶à àð¶âð÷
ÕÇîôé (êÆ.ÁË¼Ã.àÆ.ÃÆ.), Ç÷ñ·Å Áå¶
ÔñÕÅ ê¼èðÆ òêÅðÕ Õî¶àÆÁ» Áå¶
ê°ÇñÃ êÌôÅÃé ÇòÚÕÅð ã»ÚÅ×å
Áå¶ î°Õ¿îñ åÅñî¶ñ ç¶ Çéðç¶ô
Çç¿ÇçÁ» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ òêÅðÆÁ»
çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÄ
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ Áå¶ ÇÂÔ ÃÈì¶ ç¶
ÓÂÆ÷ ÁÅë âÈÇÂ¿× Çì÷éÃÓ (òêÅð
Õðé éÈ¿ Ã½ÖÅñÅ ìéÅÀ°ä) çÅ î°¼Ö
ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì Ãà¶à àð¶âð÷
ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé òÜ¯º âÅÇÂðËÕàð
Üéðñ ÁÅø ê°ÇñÃ (âÆ.ÜÆ.êÆ.)
×½ðò ïÅçò Áå¶ ÁÅìÕÅðÆ å¶ Õð
ÕÇîôéð ÜÇå¿çð Ü¯ðòÅñ ç¶ éÅñ

ê¿ÜÅì íòé å¯º À°¼Ú ê¼èðÆ òÆâÆú
ÕÅéëð¿Ã çÆ êÌèÅé×Æ ÕðÇçÁ»,
Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶
òêÅðÆ òð× çÆÁ» Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ã¿ì¿èÆ
ÇôÕÅÇÂå» éÈ¿ êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶
Ô¼ñ Õðé çÆÁ» Ãõå ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ
ÕÆåÆÁ»Í À°é·» é¶ ê°ÇñÃ êÌôÅÃé
Áå¶ òêÅðÆ ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» ç¶
îËºìð» éÈ¿ ÁÅêäÅ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ
î÷ìÈå Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶, Áå¶
Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ êÌôÅÃé éÈ¿ ÔçÅÇÂå
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ åÇÔå ÕÆåÆÁ»

ÜÅä òÅñÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» çÆÁ»
Çðê¯ðà» ÇÃ¼è¶ âÆ.ÜÆ.êÆ. çøåð éÅñ
ñ×ÅåÅð Ã»ÞÆÁ» ÕðéÍ ÁÅìÕÅðÆ
Áå¶ Õð î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, "ÃðÕÅð çÆ
îÕÃç àð¶âð÷ ÕÇîôé éÈ¿
ÁÇèÕÅðå Õðé Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÃÈì¶ íð
ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» å¼Õ ê°ÇñÃ çÆ êÔ°¿Ú
éÈ¿ îÔ¼åòêÈðé ã¿× éÅñ ÇìÔåð
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ î°¼Ö åÅÕå òÜ¯º
òðåä çÆ ÔËÍ" ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÷îÆéÆ
ê¼èð Óå¶ Çéð¿åð ÕÅðòÅÂÆ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ ÃîÈÔ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ ìñ»
éÈ¿ òêÅðÆ ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆ îËºìð»
éÅñ Çéð¿åð ×¼ñìÅå ÜÅðÆ ð¼Öä ç¶
Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ
ÔñÕÅ Áå¶ Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ òêÅðÆ
ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆ çÆÁ» ÃÅðÆÁ»
îÆÇà¿×» Çò¼Ú Ãîð¼æ ê°ÇñÃ
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ î½ÜÈç×Æ ïÕÆéÆ
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ çðê¶ô
Ú°ä½åÆÁ» éÈ¿ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í Çò¼å î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, "àð¶âð÷
ÕÇîôé å¶ Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» Ü»
ÇòÁÕåÆ×å òêÅðÆÁ» ç°ÁÅðÅ Ã»ÞÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ éÈ¿ êÈðÆ
åð·» ×°êå ð¼ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Ãì¿èå ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ÃÈÚéÅ ç¶ä
òÅÇñÁ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ êÈðÆ
Ç÷¿î¶òÅðÆ ñËä×¶, Áå¶ ÇÂÃ ÇâÀ±àÆ
Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ñÅêðòÅÔÆ ç¶
éåÆÜ¶ òÜ¯º Ãõå ÜòÅìç¶ÔÆ åËÁ
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ" Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ Ç÷ñ·Å Áå¶ ÔñÕÅ ê¼èðÆ
òêÅðÆ Õî¶àÆÁ» ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» éÈ¿ òÆ
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÕÅð¯ìÅðÆÁ»
Çò¼Ú ÇòôòÅÃ êËçÅ Õðé Áå¶ À°é·»
éÈ¿ íð¯ÃÅ ÇçòÅÀ°ä ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º

À°é·» ç¶ Øð-çðòÅ÷¶ å¼Õ Ãð×ðî
êÔ°¿Ú ìéÅÀ°ä ñÂÆ Õ¿î Õð ðÔÆ ÔË
å» Ü¯ À°Ô Çìé» ÇÕÃ¶ âð Ü» ÇÞÜÕ
ç¶ ÁÅêäÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ã»ÞÆÁ»
Õð ÃÕäÍ ÇÂé·» ÇòÚÅð» éÈ¿ ÔÆ
ç°ÔðÅÀ°ºÇçÁ», âÆ.ÜÆ.êÆ. ×½ðò
ïÅçò é¶ àð¶âð÷ ÕÇîôé Áå¶
Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» éÈ¿ ÃÈì¶ çÆ ê°ÇñÃ
Áå¶ òêÅðÆ òð× ÇòÚÕÅð ÇÂ¼Õ
ÁÇÔî ê°ñ òÜ¯º Õ¿î Õðé çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, T÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» Çò¼Ú òêÅðÆÁ» çÅ
ÇòôòÅÃ òèÅÀ°ä ñÂÆ å°ÔÅéÈ¿ ê°ÇñÃ
ìñ çÆÁ» Á¼Ö» Áå¶ Õ¿é ìä Õ¶ Ã¶òÅ
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ Ãî°¼ÚÆ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ î÷ìÈå Ô¯ò¶×ÆÍ ê°ÇñÃ ÇÂ¼Õ
ìÔ°å ÔÆ êÌíÅòôÅñÆ ÇîÁÅðÆ êÌ¯à¯Õ¯ñ
(ÃàËºâðâ êÌ¯à¯Õ¯ñ) ç¶ åÇÔå Õ¿î
ÕðçÆ ÔË, Áå¶ Ãî¶º ÇÃð ÕÅðòÅÂÆ
ï¯× ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå Ô¯ä Òå¶
îÅîÇñÁ» éÈ¿ Ô¼ñ Õðé çÆ ÃëñåÅ
çð ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ô°¿çÆ ÔËÍ” ê¿ÜÅì ç¶
âÆ.ÜÆ.êÆ. é¶ ÃîÈÔ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ
î°ÖÆÁ» éÈ¿ àð¶âð÷ ÕÇîôé Áå¶
Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» éÅñ Çéð¿åð Áå¶
Ãð×ðî Ã¿ÚÅð ìäÅÂÆ ð¼Öä Áå¶
ëÆâìËÕ ÇòèÆ éÈ¿ î÷ìÈå Õðé ç¶
Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, Tàð¶âð÷
ÕÇîôé Ü» Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð»
ç°ÁÅðÅ êÌçÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ
Ö°ëÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ éÈ¿ êÈðÆ åð·» ×°êå
ð¼ÖäÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ î½Õ¶
ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» Áå¶
Ô¯ð òêÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ éÈ¿ òÆ
ÁäêÌîÅÇäå ÁëòÅÔ» çÅ ÇôÕÅð
Ô¯ä Ü» ëËñÅÀ°ä å¯º ìÚä çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆÍ îÆÇà¿× Ô» ê¼ÖÆ îÅÔ½ñ Çò¼Ú
ÃîÅêå Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé ÃÈì¶ íð ç¶
Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ ÔË¼âÕ°ÁÅðàð» å¯º Ü°ó¶
àð¶âð÷ ÕÇîôé Áå¶ Ç÷ñ·Å å¶ ÔñÕÅ
ê¼èðÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ Çò¼å î¿åðÆ
Áå¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ
À°ÃÅðÈ ëÆâìËÕ Ã»ÞÆ ÕÆåÆÍ ÇÂ¿é·»
é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» é¶ ê°ÇñÃ Áå¶ òêÅð
Ö¶åð ç¶ ÇòÚÕÅð ÃÇÔï¯× çÅ
ÇÂ¼Õ î÷ìÈå îÅÔ½ñ êËçÅ Õðé
ñÂÆ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé
ÃðÕÅð ç¶ Ãð×ðî ïåé» çÆ
ôñÅØÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ À°êðÅñ¶
çÆ ÃëñåÅ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä
ñÂÆ êÌôÅÃé éÈ¿ ÁÅêä¶ êÈðé
ÃÇÔï¯× çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ

À°ÃîÅé ôÔÆç ÇòÖ¶ ç¯ Ççé»
ÇÕÃÅé ÜÅ×ðÈÕåÅ ÕËºê

×¿é¶ çÆ À°åêÅçÕåÅ òèÅÀ°ä Óå¶ ÷¯ð
îéçÆê Õ½ð

Ô°ÇôÁÅðê°ð,  : À°¼éå ÇÕzôÆ
ï¯ÜéÅ åÇÔå Â¶ ìÆ ôÈ×ð Çî¼ñ ç¶
ÁèÆé Ç÷ñÅ Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ Çê¿â
À°ÃîÅé ôÔÆç ÇòÖ¶ õ¶åÆìÅóÆ Áå¶
ÇÕÃÅé íñÅÂÆ ÇòíÅ× çÆ ×¿éÅ
ôÅÖÅ òñ¯º  âÅ: ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø Õ¶é
ÕÇîôéð ê¿ÜÅì ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ôÅ
Áé°ÃÅð Áå¶ âÅ: îéèÆð ÇÃ¿Ø
êÌ¯ÜËÕà ÁøÃð Üñ¿èð ê¿ÜÅì çÆ
ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ç¯ ð¯ÜÅ ÇÕÃÅé
ÜÅ×ðÈÕåÅ  ÕËºê/ à?ð¶Çé¿× ñ×ÅÂÆ
×ÂÆÍ âÅ: ×°ðÚðé ÇÃ¿Ø ÃÔÅÇÂÕ
×¿éÅ ÇòÕÅÃ ÁøÃð Üñ¿èð, âÅ:
×°ñÜÅð ÇÃ¿Ø Ã¿Ø¶óÅ âÅÇÂðËÕàð
×¿éÅ Ö¯Ü Õ¶ºçð ÕêÈðæñÅ, âÅ.
ðÕ¶ô Õ°îÅð ÕÆà ÇòÇ×ÁÅéÆ, âÅ:
ÚðéÜÆå Õ½ð øÃñ ÇòÇ×ÁÅéÆ,
âÅ: ÇÂ¿çðÅ ç¶òÆ ëÅðî ÃñÅÔÕÅð
Õ¶ºçð ×¿×ÆÁ» é¶ ×¿é¶ çÆÁ»
ÕÅôåÕÅð» åÕéÆÕ» ,ÕÆó¶-îÕ½ó¶
çÆ ð¯ÕæÅî , ð¯× êÌì¿èé, ×¿é¶ çÆ
Á¿åð-ëÃñÆ, ÇÕÃÅé» çÆ íñÅÂÆ
ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî» ìÅð¶
ÇÕÃÅé»  é°¿ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ
ÇÕÃÅé» éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
âÅÕàð ×°ðÚðé ÇÃ¿Ø  é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÕzôÆ À°¼éåÆ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå
Õ¶ºçðÆ êÌï¯ÇÜå ðÅôàðÆ Ö°ðÅÕ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ê¯ôä Çîôé  åÇÔå
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ×¿é¶ çÆ êÌåÆ
ÔËÕà¶Áð êËçÅòÅð òèÅ Õ¶ ÁÅîçé
òèÅÀ°ä ñÂÆ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ×¿é¶ çÆ

øÃñ ÇòÚ Á¿åð øÃñ» Ô¶á ðÕìÅ
òèÅÀ°ä ñÂÆ êÌçðôéÆ êñÅà
ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ ×¿éÅ
ÕÅôåÕÅð» çÆ ÁÅðÇæÕåÅ î÷ìÈå
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ
Çîôé çÅ îÕÃç  ëÃñ À°åêÅçé,
åÕéÅñ¯ÜÆÁ» Áå¶ ìÆÜ» ñÂÆ
ÃÔÅÇÂåÅ êÌçÅé ÕðÕ¶ ÁéÅÜ
À°åêÅçé éÈ¿ òèÅÀ°äÅ, Çî¼àÆ çÆ
ÇÃÔå éÈ¿ ìÔÅñ ÕðéÅ, ÇÕÃÅé» çÆ
ÁÅîçé Çò¼Ú Ã°èÅð ÕðéÅ Áå¶
ê¯ôä Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ òèÅÀ°äÅ
ÔËÍÕäÕ , Þ¯éÅ Áå¶ ÕêÅÔ å¯º
ìÅÁç ÁÇÜÔÆ éÕçÆ øÃñ ÔË Ü¯
î½Ãî ç¶ ì°ð¶ êÌíÅò» éÈ¿ ÃÇÔ Õ¶ òÆ
×¿éÅ ÕÅôåÕÅð» éÈ¿ ÁÅîçé ç¶
Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð òñ¯º ×¿é¶ çÆ êÌåÆ ÔËÕà¶Áð
À°åêÅçÕåÅ òèÅÀ°ä ñÂÆ ÇìÜÅÂÆ
çÆ Ú½óÆ Çò¼æ ÇòèÆ,Á¿åð øÃñ»

Áå¶  îñÇÚ¿×  åÕéÆÕ òðå Õ¶
êÌçðôéÆ êñÅà Áå¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ
ÕËºê ñ×ÅÂ¶  ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ âÅÕàð
ïôêÅñ Ö¶åÆìÅóÆ ÁëÃð à?ð¶Çé¿×
Ô°ÇôÁÅðê°ð òñ¯ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌåÆ
ÔËÕà¶Áð ×¿é¶ çÆ À°åêÅçÕåÅ
òèÅÀ°ä éÅñ ×¿é¶ çÆ øÃñ çÆ
Ö¶åÆ éÈ¿ ñÅÔ¶ò¿ç ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¿é¶ çÆ
êÌåÆ ÔËÕà¶Áð êËçÅòð òèÅÀ°ä ç¶
îÕÃç ñÂÆ ×¿éÅ ÕÅôåÕÅð» éÈ¿
Ú½óÆ Çò¼æ ÇòèÆ ÁêäÅÀ°ä ñÂÆ
êÌ¶Çðå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ,ÇÂÃ ÇòèÆ
åÇÔå ×¿é¶ ç¯ ÇìÜÅÂÆ D-E ë°¼à
çÈðÆ çÆÁ»  ñÅÂÆé» å¶ ×¿é¶ çÆ
ÇìÜÅÂÆ ÇÂ¼Õ Ü» ç¯ ÖÅñÆÁ» ÇòÚ
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ÇÂÃ ÇòèÆ éÅñ ìÆÜÆ ×¿é¶ çÆ øÃñ
ç¶ ìÈÇàÁ» éÈ¿ òè¶ð¶ ð½ôéÆ Áå¶ ÔòÅ
ÇîñçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ øÃñ Ø¼à

Çâ¼×ä ÕÅðé êËçÅòÅð ÇòÚ òÅèÅ
Ô°¿çÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×¿é¶ çÆ
Á¼ÃÈ çÆ ÇìÜÅÂÆ ò¶ñ¶ Ö¶å» ÇòÚ Þ¯é¶
çÆ êðÅñÆ ÇÖñÅð Õ¶ êÅäÆ Áå¶
ÖÅç» çÆ ì¼Úå ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
âÅÕàð ××éçÆê ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ×¿é¶ çÆ øÃñ ÇòÚ Þ¯é¶ çÆ
êðÅñÆ ÇÖñÅðé éÅñ ÇÜ¼æ¶
òÅåÅòðé é°¿ êÌçÈôä Ô¯ä å¯º
ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å , À°æ¶ ÃðçÆ
Áå¶ ×ðîÆ å¯º øÃñ éÈ¿ ìÚÅÁ Ô¯ä
ÕÅðé êÌåÆ ÔËÕà¶Áð êËçÅòÅð Çò¼Ú
òÆ òÅèÅ Ô¯ ÃÕ¶×ÅÍ âÅÕàð
×°ðêÌåÅê ÇÃ¿Ø øÃñ ÇòÇ×ÁÅéÆ
Õ¶ òÆ Õ¶ ìÅÔ¯òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
êåÞó ð°¼å çÆ ×¿é¶ çÆ øÃñ å¯º
òè¶ð¶ ÁÅîçé ñËä ñÂÆ Á¿åð
øÃñ» ñËäÆÁ» ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔéÍ
À°é·»  ÇÕÔÅ ÇÕ Á¿åð øÃñ» ÇÜò¶º
ÕäÕ, Ãð¯º,ÃìÜÆÁ» Áå¶ çÅñ»
çÆ ÕÅôå ÕðÕ¶ Øð¶¬ Áå¶
ìÅ÷Åð çÆÁ» ÷ðÈðå» éÈ¿ êÈÇðÁ»
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ  ÇÂÃ
à?ð¶Çé¿× Çò¼Ú âÅ Áî¯ñêÌÆå Õ½ð
å¶ âÅ éòÜ¯å íÅàÆÁÅ é¶ òÆ
ÇÕÃÅé» éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅÍ Üéðñ
îËé¶Üð Â¶ ìÆ Ö¿â Çî¼ñ çÃÈÁÅ ôÆ
ê¿ÕÜ ÇÃ¿Ø  é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ
ÇÕÃÅé» çÆ ìÕÅÇÂÁÅ ×¿é¶ çÆ
ÁçÅÇÂ×Æ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË,À°é·»
ÇÕÃÅé» é°¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Çîñ
çÆ ×¿éÅ êÆó·é çÆ Ãîð¼æ òèä
Õðé ò¼è å¯º ò¼è ×¿é¶ Ô¶á ðÕìÅ
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ

îéçÆê Õ½ð

Üñ¿èð, AI øðòðÆ B@BF:
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º î°¼Ö î¿åðÆ ÃÌÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ TÃÅâ¶ ì÷°ð×
ÃÅâÅ îÅäUî°ÇÔ¿î åÇÔå ÇÃÔå
ÇòíÅ× Üñ¿èð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ç¶ Ã»Þ¶ ïåé»
éÅñ TÁàñ òÅï¯ ÁÇíÀ°çï
ï¯ÜéÅUÁèÆé Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ì÷°ð×»
éÈ¿ Çòô¶ô ÇÃÔå Ã¶òÅò» êÌçÅé
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÜÃç¶
åÇÔå ì°¼èòÅð éÈ¿ BI î¯åÆÁÅÇì¿ç
ç¶ ìÜ°ð× îðÆÜ» çÅ úêð¶ôé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ úêð¶ôé ÕÆå¶ ×Â¶
îðÆÜ» ç¶ éÅñ Á¼Ü òÆðòÅð éÈ¿
ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. ðÅÜ¶ô ×ð×
ðÈìðÈ Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·» çÅ ÔÅñ-ÚÅñ
ê°¼ÇÛÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» éÅñ
îËâÆÕñ Ã°êðâËºà ÂÆ.ÁËÃ.ÁÅÂÆ.
âÅ. Üï¯åÆ ôðîÅ Áå¶ ÇÜñ·Å
àÆÕÅÕðé ÁøÃð âÅ. ðÅÕ¶ô
Ú¯êóÅ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé
ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. ðÅÜ¶ô ×ð× é¶
Ö°ç îðÆ÷» çÆÁ» Á¼Ö» å¯º ê¼àÆÁ»
Ö¯ñ· Õ¶ À°é·» çÆ ê¯Ãà-ÁÅêð¶Çàò
Ü»Ú ÕÆåÆ Áå¶ ÇÃÔå çÆ
ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ À°êð¿å
îðÆ÷» éÈ¿ î°øå ÁËéÕ» Áå¶
ñ¯óÄçÆÁ» çòÅÂÆÁ» òÆ ò¿âÆÁ»
×ÂÆÁ»Í ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð çÆ TÃÅâ¶ ì÷°ð× ÃÅâÅ
îÅéUî°ÇÔ¿î éÈ¿ Ãëñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ
ÇÃÔå ÇòíÅ× Üñ¿èð Áå¶ Ã¯ôñ
ÇÃÕúÇðàÆ ÇâêÅðàîËºà ç¶ Ã»Þ¶
À°êðÅñ¶ ÃçÕÅ ìÆå¶ ì÷°ð×» ñÂÆ
Ã¯îòÅð éÈ¿ îñàÆ-ÃêËôñàÆ

îËâÆÕñ ÕËºê ñ×Å Õ¶ îðÆÜ» éÈ¿
ÁÏðæ¯êÆÇâÕ, Á¼Ö» Áå¶ Üéðñ
îËâÆÃé Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×»
çÆÁ» Ã¶òÅò» êÌçÅé ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ»Í ÕËºê ç½ðÅé î¯åÆÁÅÇì¿ç
éÅñ êÆóå îðÆ÷» çÆ ÃÕÌÆÇé¿×
ÕðÕ¶ À°é·» éÈ¿ úêð¶ôé ñÂÆ òÆ
Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ì°¼èòÅð éÈ¿
ÁÅÂÆ î¯ìÅÂÆñ ïÈÇéà çÆ àÆî,
ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÁËÃ.ÁËî.ú.
ÁÅÂÆ î¯ìÅÂÆñ ïÈÇéà âÅ. ×°ðêÌÆå
Õ½ð Áå¶ âÅ. Áð°ä òðîÅ é¶ ÕÆåÆ
ÇÂé·» îðÆÜ» ç¶ î¯åÆÁÅÇì¿ç ç¶
î°øå ÁÅêð¶ôé ÃëñåÅêÈðòÕ
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÃòñ ÃðÜé é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ êÇÔñ
ì÷°ð×» éÈ¿ ÇîÁÅðÆ Áå¶ î°øå
ÇÃÔå Ã¶òÅò» À°êñìè ÕðòÅÀ°ä
ò¼ñ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòêÈðé Õçî ÔË Áå¶
íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ ÁÇÜÔ¶ ÕËºê
ñ×ÅåÅð ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶ ÜÅä×¶
å» Ü¯ Ôð ì÷°ð× å¼Õ Ãî¶º-ÇÃð
ÇÂñÅÜ êÔ°¿Ú ÃÕ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶
ÁËÃ.ÁËî.ú. âÅ. ××éçÆê, ÇâêàÆ
ÁËî.ÂÆ.ÁÅÂÆ.ú. ÁÃÆî ôðîÅ Áå¶
ÇÜñ·Å ìÆÃÆÃÆ Õ½ÁÅðâÆé¶àð éÆðÜ
ôðîÅ î½ÜÈç ÃéÍ  

ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. ðÅÜ¶ô ×ð× é¶ ìÜ°ð× î¯åÆÁÅÇì¿ç
îðÆÜ» çÆ Ö°ç ÕÆåÆ ê¯Ãà-úêð¶Çàò Ü»Ú

BI îðÆÜ» ç¶
î¯åÆÁÅÇì¿ç ç¶
î°øå úêð¶ôé
ÃøñåÅêÈðòÕ

ÕÆå¶ ×Â¶

ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÇéðîÅä
î¿åðÆ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ÂÆ.àÆ.ú. é¶ Á¼Ü
ê¿ÜÅì íòé, Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ À°¼Ú-
ê¼èðÆ îÆÇà¿× ç½ðÅé ÃÈì¶ íð Çò¼Ú Ú¼ñ
ðÔ¶ ÃóÕÆ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ éÅñ Ãì¿èå
Õ¿î» çÆ ÇòÁÅêÕ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆÍ ñ¯Õ
ÇéðîÅä ÇòíÅ× (êÆ.âìñïÈ.âÆ.) ç¶
êÌ¯ÜËÕà» çÆ êÌ×åÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËºÇçÁ»
ÕËìÇéà î¿åðÆ é¶ ìðÃÅå ç¶ î½Ãî å¯º
êÇÔñ» ÃÅð¶ Õ¿î» éÈ¿ Ãî¶º ÇÃð é¶êð¶
ÚÅóé çÆ ÷ðÈðå Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ À°é·»
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ ÇìàÈÇîé Õ¿î» Çò¼Ú
å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÔëåÅòÅðÆ àÆÚ¶

Çî¼æä Áå¶ À°é·» éÈ¿ Üñç î°Õ¿îñ
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í ÔðíÜé ÇÃ¿Ø
ÂÆ. àÆ. ú. é¶ ÇÂé·» ÔëåÅòÅðÆ
àÆÇÚÁ» çÆ ð¯÷ÅéÅ Ãì¿èå î°¼Ö
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð» ò¼ñ¯º Çé×ðÅéÆ Õðé Áå¶
ÜòÅìç¶ÔÆ å¶ Õ°ôñåÅ éÈ¿ ïÕÆéÆ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÃîÆÇÖÁÅ
Õðé çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ

ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿ Çìé» ÇÕÃ¶ ç¶ðÆ ç¶
ÇàÕÅÀ± Áå¶ À°¼Ú-×°äò¼åÅ òÅñÅ
ÃóÕÆ ã»ÚÅ êÌçÅé ÕÆåÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ
ïÅåðÆÁ» éÈ¿ ÇìÔåð Áå¶ Çòôò ê¼èðÆ
ÃóÕÆ ì°ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ î°Ô¼ÂÆÁÅ
ÕðòÅÀ°ä êÌåÆ Ççzó òÚéì¼èåÅ éÈ¿

ç°ÔðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶, ÃÌÆ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø
ÂÆ.àÆ.ú. é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ ÃóÕÆ
éË¼àòðÕ éÈ¿ î÷ìÈå Áå¶ ÁÅè°ÇéÕ
ìäÅÀ°äÅ ÃðÕÅð çÆ êÌî°¼Ö åðÜÆÔ ÔËÍ
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇìÔåð ÃóÕÆ
Ã¿êðÕ éÅñ ÁÅðÇæÕ Áå¶ Ö¶åðÆ
ÇòÕÅÃ Çò¼Ú å¶÷Æ ÁÅò¶×Æ Áå¶
Ã°ð¼ÇÖÁå Áå¶ ÇéðÇòØé ïÅåðÅ
ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·»
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ ÇéðèÅðå Ãî» ÃÆîÅ
Á¿çð Çò¼åÆ Áå¶ Ô¯ðé» ÇéðèÅðå
àÆÇÚÁ» éÈ¿ êÌÅêå Õðé ñÂÆ Ôð Ã¿íò
ïåé Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°äò¼åÅ éÅñ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ
éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» Ú¶åÅòéÆ

Çç¼åÆ ÇÕ ÃóÕ ÇéðîÅä ÕÅðÜ» éÈ¿ êÈðÅ
Õðé Çò¼Ú Õ°åÅÔÆ òðåä òÅñ¶
ÁÇèÕÅðÆ Ü» á¶Õ¶çÅð Çòð°¼è Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé
ÕËìÇéà î¿åðÆ é¶ ê¶Çò¿× Ãì¿èÆ Õ¿î» éÈ¿
åð°¿å ô°ðÈ Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º êÌÆ-ÇîÕÃ Áå¶
ÕÅðê¶Çà¿× ç¶ Õ¿î» ñÂÆ òÅåÅòðé
Áé°ÕÈñ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇéðèÅðå
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× îÅêç¿â» çÆ êÅñäÅ éÈ¿
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä Áå¶ ÕÅðÜôÆñåÅ
Çò¼Ú êÅðçðôåÅ ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ
ÁÚéÚ¶å ÇéðÆÖä ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í
ÇîÁÅðÆ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ êÌåÆ ÁÅêäÆ
òÚéì¼èåÅ éÈ¿ À°ÜÅ×ð ÕðÇçÁ» À°é·»

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ðÅÜ íð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö
æÅò» Óå¶ ÃóÕÆ ÇéðîÅä ÕÅðÜ» çÅ
Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ÇéðÆÖä Õðé×¶ å» Ü¯
êÅðçðôåÅ, ÜòÅìç¶ÔÆ Áå¶ êÌ¯ÜËÕà»
çÅ Ãî¶º ÇÃð î°Õ¿îñ Ô¯äÅ ïÕÆéÆ
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Çò¼åÆ êÌÇÕÇðÁÅò»
éÈ¿ Ã°ÚÅðÈ ìäÅÀ°ä Áå¶ Çìñ·» ç¶ Üñç
ÇéêàÅð¶ ñÂÆ À°é·» é¶ ÃÅð¶ á¶Õ¶çÅð» ç¶
Çì¼ñ éÈ¿ Ãî¶º ÇÃð Üî?Ô» ÕðòÅÂ¶ ÜÅä
ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í ÇÂÃ îÆÇà¿× Çò¼Ú
êÌì¿èÕÆ ÃÕ¼åð ðòÆ í×å,
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð-ÇÂé-ÚÆø ××éçÆê
ÇÃ¿Ø, ÚÆë ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ÁÇéñ ×°êåÅ
Áå¶ ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ Ô¯ð
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ ôÅîñ ÃéÍ

ñ¯Õ ÇéðîÅä î¿åðÆ é¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÃóÕÆ êÌ¯ÜËÕà» çÅ ÇñÁÅ ÜÅÇÂ÷Å
ìðÃÅå ç¶ î½Ãî å¯º êÇÔñ»
ÇÂÔé» êÌ¯ÜËÕà» éÈ¿ î°Õ¿îñ

Õðé ç¶ Çç¼å¶ Çéðç¶ô

ÕËêàé Ã¹íÅô Ú¿çð ôðîÅ

Ú¿âÆ×ó·, ê¿ÜÅì ç¶ ìÅ×ìÅéÆ î¿åðÆ
î¯ÇÔ¿çð í×å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ñ×í×
AC@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ êÌÃåÅÇòå Çéò¶ô
éÅñ ìÅ×ìÅéÆ Ö¶åð Çò¼Ú ò¼âÆ ÃÕÅðÅåîÕ
åìçÆñÆ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÇåÁÅð
ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÇÜ¼æ¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé
Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ò¶×Å À°¼æ¶ éò¶º ÇéðïÅå
î½ÇÕÁ» ñÂÆ òÆ ðÅÔ
ê¼èðÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Á¼Ü ÇÂæ¯º
ÜÅðÆ êÌËÃ ÇìÁÅé Çò¼Ú
î¿åðÆ é¶ îÔÅðÅôàð ç¶
éÅÇÃÕ Çò¼Ú ÃÇÔïÅçðÆ
ÇÕÃÅé À°åêÅçÕ Õ¿êéÆ
ÇñîÇàâ ç¶ ÁÅêä¶
ÔÅñÆÁÅ ç½ð¶ ç¶ éåÆÜ¶
Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ê¿ÜÅì îÔÅðÅôàð
ìÅ×ìÅéÆ îÅâñ ç¶
Ãøñ ÁÇíÁÅÃ» éÈ¿ ÁêäÅÂ¶×Å å» Ü¯ ÃÈì¶ ç¶
ÇÕÃÅé Ã¿×Çáå Ö¶åÆ, êÌ¯ÃËÇÃ¿× Áå¶ ÇìÔåð
îÅðÕÆà Çñ¿Õ¶Ü ðÅÔÄ ò¼è î°éÅøÅ ÕîÅ
ÃÕäÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶
Ã¿ÃæÅ×å ÃÔÅÇÂåÅ ðÅÔÄ ê¿ÜÅì Çò¼Ú
ÇÕÃÅé À°åêÅçÕ Ã¿×áé» (ÁËë.êÆ.ú.) éÈ¿
î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ÃÇÔïÅçðÆ éÅñ ÃîÞ½åÅ
Óå¶ òÆ ÔÃåÅÖð ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃÌÆ í×å é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÅ ÇÂÔ ç½ðÅ ìÔ°å Ãøñ
ÇðÔÅ ÇÕÀ°ºÇÕ òøç é¶ ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÇèÁËé
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕÃÅé À°åêÅçé, ×ð¶Çâ¿×,
êËÕ¶ÇÜ¿×, êÌ¯ÃËÇÃ¿× Áå¶ ÇéðïÅå éÈ¿ ÇìÔåð
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁËøêÆú÷ ðÅÔÄ ÇÕò¶º ÇÂÕ¼á¶
Õ¿î Õð ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ
Ãî¶º ÃÇÔïÅçðÆ C@,@@@ Â¶Õó å¯º ò¼è ðÕì¶
Çò¼Ú Ô÷Åð» ÇÕÃÅé» éÅñ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔË
Áå¶ DB ç¶ô» éÈ¿ ëñ Áå¶ Ãì÷ÆÁ» çÅ
ÇéðïÅå Õð ÇðÔÅ ÔËÍ î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
òøç é¶ ÁÅè°ÇéÕ êËÕÔÅÀ±Ã», êÌ¯ÃËÇÃ¿×
ïÈÇéà», Ö¯Ü ëÅðî» Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ Õ¶ºçð»
çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ, ÇÜ¼æ¶ À°é·» é¶ ÇÕÃÅé» Áå¶
îÅÔð» éÅñ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé òÆ

îÔ»ðÅôàð ò»× ÇòÇ×ÁÅéÕ ëÃñ
ï¯ÜéÅì¿çÆ, ÇìÔåð ×°äò¼åÅ Çéï¿åðä

Áå¶ î÷ìÈå ìÅ÷Åð Ã¿êðÕ» å¯º ñÅí ñË
ÃÕç¶ ÔéÍ ÃîÞ½å¶ ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ» î¿åðÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ê¿ÜÅì Çò¼Ú î÷ìÈå ÇÕÃÅé
ÃîÈÔ ìäÅÀ°ä, ÇÃÖñÅÂÆ, åÕéÅñ¯ÜÆ
ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ îÅð×çðôé êÌçÅé Õðé
Çò¼Ú îçç Õð¶×Å å» Ü¯ ÇÕÃÅé ÃîÈÇÔÕ å½ð
Óå¶ Õ¿î ÕðÕ¶ ñÅí ñË ÃÕä Áå¶ ÁÅêä¶
À°åêÅçé çÆÁ»  ÇìÔåð ÕÆîå» êÌÅêå Õð
ÃÕäÍ ÃÌÆ í×å ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ìÅ×ìÅéÆ Ö¶åð Çò¼Ú ëÃñÆ ÇòÇí¿éåÅ éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé, ëÃñ» ç¶ î°¼ñ Çò¼Ú òÅèÅ
Õðé Áå¶ ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇàÕÅÀ± ÁÅîçé  ç¶
î½Õ¶ êËçÅ Õðé ñÂÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ î¯ÔðÆ ìÅ×ìÅéÆ Ô¼ì òÜ¯º À°íðé
ñÂÆ Ãîð¼æ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÇîôéð
(Ö¶åÆìÅóÆ) ììÆåÅ Õñ¶ð, âÅÇÂðËÕàð
ìÅ×ìÅéÆ ôËñ¶ºçð Õ½ð, ÇâêàÆ
âÅÇÂðËÕàð (ìÅ×ìÅéÆ) ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø
Ã¶áÆ, ÃÔÅÇÂÕ âÅÇÂðËÕàð (ìÅ×ìÅéÆ)
ð°Çê¿çð Õ½ð, ÃÔÅÇÂÕ âÅÇÂðËÕàð
(ìÅ×ìÅéÆ) ìñÇò¿çðÜÆå Õ½ð Áå¶
Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ î½ÜÈç ÃéÍ

ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé òèÅÀ°ä ñÂÆ AC@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Çéò¶ô éÅñ
ê¿ÜÅì éÈ¿ ìÅ×ìÅéÆ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Çîñ¶×Å ò¼âÅ Ô°ñÅðÅ : î¯ÇÔ¿çð í×å

ê¿ÜÅì ÁêäÅÂ¶×Å îÔÅðÅôàð ìÅ×ìÅéÆ
îÅâñ; ÁËë.êÆ.ú÷. éÈ¿ î÷ìÈå Õðé

ñÂÆ ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ ÃÔÆì¼è


